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PLANO DE GESTAO DO RISCO TUMEIS DE DRENAGEM DE LISBOA

1. INTRODUGAO

Em conformidade com o disposto no Ponto 10.2, alinea j) do PP e como explicitado no ANEXO VI ao
Caderno de Encargos Juridico a entidade adjudicataria da Empreitada em aprego apresentou na sua

proposta um Plano de Gestédo do Risco (PGR) desenvolvido em consonancia com a Norma 1ISO 31000.

O presente documento corresponde a uma revisdo do PGR entdo apresentado procurando melhor
explanar a metodologia do Processo de Gestdo do Risco a implementar em obra com vista a mais
claramente se alcangarem os objetivos almejados pelo Caderno de Encargos em consonancia com esta

vertente da Gestao da Empreitada.

Relativamente ao especificado no Caderno de Encargos devem reter-se os seguintes conceitos que
integram o contexto externo deste PGR, na medida em que se apresentam claramente expressos no

referido Anexo do Caderno de Encargos e, assim, constituem um requisito a cumprir.

O PGR é um documento que tem como objetivo a definicdo do Processo de Gestdo do Risco a
implementar em fase de projeto e em fase de obra, de modo a contribuir para o sucesso de todos os
trabalhos previstos em consonancia com o Plano de Trabalhos e cumprindo com o estipulado no
Caderno de Encargos. Para tal, o presente PGR procura evidenciar a integragdo da estrutura da Gestao
do Risco na Estrutura de Gestdo da Empreitada, tanto na fase de projeto como na fase de obra, bem
como a aplicagdo sistematica do Processo de Gestdo do Risco de uma forma transversal e
complementar com os restantes sistemas de Gestdo da Empreitada, nomeadamente a gestdo do
patriménio cultural, a gestdao ambiental, a gestdo da qualidade e a gestdo de seguranga e saude no

trabalho.

O presente PGR detalha o Processo de Gestdo do Risco a implementar em conformidade com a Norma
ISO 31000, em particular no que respeita as seguintes atividades operacionais chave do Processo de

Gestéo:

1. Estabelecimento do contexto em que o custo e o prazo séo considerados como critérios do risco
minimo, sendo adotadas metodologias quantitativas para a apreciagdo dos riscos considerados
relevantes em abordagens qualitativas ou semi-quantitativas. Como critérios complementares do
risco de natureza subjetiva considera ainda o presente PGR o ambiente e a reputagdo ou
imagem:

2. Apreciagao do Risco

a. A identificacdo de riscos é feita independentemente de a fonte estar ou ndo sob o
controlo do adjudicatario ou as causas serem ou ndo da responsabilidade deste, sendo
aqueles descritos de forma a permitir a comunicagdo de uma forma inequivoca com
todos os intervenientes na empreitada.

b. No que respeita a analise dos riscos, para além do estabelecimento das métricas

relativas a verosimilhanga e a magnitude das consequéncias sera quantificada a
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verosimilhanca do evento gerador do risco e a magnitude das consequéncias dos riscos
nesta fase identificados e determinado o respetivo nivel de risco.

c. Serao estabelecidos critérios para a avaliagdo dos riscos de modo a permitir estabelecer
as suas prioridades relativas.

3. No Tratamento do Risco sera abordada a metodologia subjacente a identificagdo e analise de
medidas alternativas para a tomada de decisdo quanto a eliminagdo ou mitigagcdo dos riscos,
nomeadamente tendo em consideracdo o risco residual e eventuais riscos secundarios
associados a medida de tratamento, de forma a permitir avaliar o desempenho das mesmas e

auxiliar na tomada de decisao relativamente a sua implementacao.

Na elaboragédo do presente PGR procurar-se-a enfatizar o modo como as atividades de comunicagao e
consulta e monitorizagdo e revisdo no ambito da Gestdo do Risco séo integradas e compatibilizadas com

a comunicagéao e consulta e monitorizagao e revisao gerais da Empreitada.

2. DEFINIGOES

Apesar da terminologia usualmente utilizada em Gestdo do Risco ser do dominio corrente, em matéria
de Gestdo do Risco ela assume significados especificos, os quais, se nao forem retidos, sao

frequentemente fonte de dificuldades de interpretagao.

Assim, para melhor entendimento do presente documento e para dialogo futuro no &mbito do Processo
de Gestdo do Risco deverdo ser tidas em consideragdo algumas definicbes, em conformidade com o
explanado na Norma 1SO 31000:

Risco — ¢ o efeito da incerteza na consecugao dos objetivos, considerando-se um efeito como um desvio
positivo (oportunidade) ou negativo relativamente ao esperado. O risco é frequentemente caracterizado
em referéncia a eventos potenciais e suas consequéncias, ou a combinagcdo de ambos e é
frequentemente expresso como a combinagdo das consequéncias de um dado evento e a respetiva
probabilidade de ocorréncia. Por seu turno, a incerteza é o estado, ainda que parcial, de deficiéncia de

informagao com a compreensao ou conhecimento de um evento, sua consequéncia ou probabilidade.

Gestao do Risco — é o conjunto de atividades coordenadas para dirigir € controlar uma organizagdo no

que respeita ao risco.

Politica da Gestdo do Risco — Declaragao das intengbes gerais e da orientagcdo de uma organizagao

em relagao a Gestao do Risco.

Atitude Face ao Risco — Abordagem da organizagéo para apreciar e, segundo o caso, perseguir, reter,

aceitar ou rejeitar o risco.

Plano de Gestdo do Risco — Programa incluido na estrutura de Gestdo do Risco que especifica a

abordagem, os componentes da gestdo e os recursos a aplicar a Gestao do Risco.
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Dono do Risco — Pessoa ou entidade com responsabilizagdo e com a autoridade para gerir o risco

Processo de Gestdao do Risco — Aplicagdo sistematica de politicas, procedimentos e praticas de gestao
as atividades de comunicagao, consulta, estabelecimento do contexto e identificagdo, analise, avaliagao,

tratamento, monitorizagao e revisao do risco.

Apreciagdo do Risco — Processo global de identificagdo do risco, de andlise do risco e de avaliagao do

risco.

Identificagdo do Risco — Processo de pesquisa, de reconhecimento e de descricdo dos riscos. A
identificacdo do risco envolve a identificagcao das fontes do risco, dos eventos, respetivas causas e
potenciais consequéncias. Pode recorrer a dados histéricos, a analises tedricas, a opinides informadas e

de especialistas e ter em consideragao as necessidades das partes interessadas.

Fonte do Risco — Elemento que, por si s6 ou em combinagao com outros, tem o potencial intrinseco de

originar um risco.

Evento — Ocorréncia ou alteragdo de um conjunto particular de circunstancias. Um evento pode consistir
numa ou mais ocorréncias e pode ter varias causas. Pode consistir em algo que nao ocorra. Pode
algumas vezes ser referido como um “incidente” ou “acidente”. Um evento sem consequéncias pode

LT

também ser referido como “quase acidente”, “incidente” ou “quase sucesso”.

Consequéncia — Resultado de um evento que afeta objetivos. Um evento pode levar a um conjunto de
consequéncias- Uma consequéncia pode ser certa ou incerta e pode ter efeitos positivos ou negativos
nos objetivos. As consequéncias podem ser expressas qualitativa ou quantitativamente. As

consequéncias iniciais podem intensificar-se através de reagdes em cadeia.

Verosimilhanga — Possibilidade de algo acontecer. Conceito utilizado para indicar a possibilidade de
algo ocorrer, quer essa possibilidade seja definida, medida ou determinada de forma objetiva ou
subjetiva, qualitativa ou quantitativamente, e descrita utilizando termos gerais ou matematicos (como

uma probabilidade ou uma frequéncia num determinado periodo de tempo).

Analise do Risco — Processo destinado a compreender a natureza do risco e a determinar o nivel do
risco. A analise do risco fornece a base para a avaliagao do risco e as decisdes sobre o tratamento do

risco.

Critérios do Risco — Termos de referéncia em relagado aos quais a significaAncia de um risco & avaliada.

Os critérios do risco sdo baseados nos objetivos da organizagdo e nos contextos externo e interno.

Nivel do Risco — Magnitude de um risco ou combinagao de riscos, expressa em termos da combinagéo

de consequéncias e respetivas verosimilhangas.
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Avaliacdao do Risco — processo de comparagao dos resultados da analise do risco com os critérios do
risco para determinar se o risco e/ou a respetiva magnitude é aceitavel ou toleravel. Ou seja, a avaliagao
do risco apoia a decisao sobre o tratamento do risco.

Tratamento do Risco — Processo para modificar o risco. Os tratamentos do risco que lidam com
consequéncias negativas sdo por vezes referidos como “mitigagdo do risco”, “eliminagdo do risco” e

“reducéo do risco”. O tratamento do risco pode originar novos riscos ou modificar os riscos existentes.
Controlo — Medida que modifica o risco.
Risco Residual — Risco que subsiste apds o tratamento do risco.

Monitorizagao — Verificagdo, supervisdo, observagao critica ou a determinagcao do estado, de modo a
identificar continuadamente alteragées do nivel de desempenho requerido ou esperado. Pode aplicar-se
a uma estrutura da Gestao do Risco, a um processo de Gestao do Risco, ao Risco ou ao Controlo.

Revisao — Atividade levada a cabo para determinar a adaptacdo, adequacao e a eficacia, da matéria

visada para atingir os objetivos estabelecidos.

No presente PGR, os termos acima referidos seréo utilizados tendo em conta o respetivo significado.

3. ESTRUTURA

Como qualquer outra atividade levada a cabo por uma qualquer estrutura organizacional, a Empreitada
de Execucgao dos Tuneis de Drenagem da Cidade de Lisboa e Intervencdes Associadas a levar a realizar
pelo Consércio MEEC/SPIE — Tuaneis de Drenagem de Lisboa, estara sempre sujeita a fatores e
influéncias, internos e externos, que introduzem um grau de incerteza sobre a medida do cumprimento
dos seus objetivos e do periodo de tempo necessério para que estes sejam alcangados. O efeito que
esta incerteza tem nos objetivos de uma organizagao designa-se por risco.

As Empresas que integram o presente consoércio enfrentam continuamente o risco inerente ao seu
negocio como parte da sua cultura empresarial através de praticas de trabalho inculcadas nos seus
processos de atividade mediante a identificagdo, analise e minoracdo de eventos negativos que se
possam perspetivar e, por outro lado, procurando potenciar oportunidades competitivas, tudo isto feito

num clima de comunicagao e decisdo que se encontra difundido nos seus processos organizacionais.

Ao implementar um Processo de Gestdo do Risco com base no prescrito na Norma ISO 31000, o ACE
tem por objetivo tornar mais eficaz a Gestdo do Risco na Empreitada procurando incrementar a
probabilidade de alcangar com maior sucesso os critérios de risco relativos ao custo, ao prazo, ao

impacto ambiental e a promogao da sua da imagem.

O sucesso da Gestédo do Risco depende da eficacia da estrutura de gestdo em fornecer os fundamentos

e as disposi¢des que permitem a sua integragdo em todos os niveis da organizacdo do ACE. Além disso,
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essa estrutura devera garantir que a informagéo sobre o risco que decorre do Processo de Gestao do
Risco € corretamente reportada e serve efetivamente de base a tomada de decisdo e a
responsabilizagao a todos os niveis da organizagao envolvidos.

A estrutura organizacional da Empreitada de Execugao dos Tuneis de Drenagem da Cidade de Lisboa e
Intervengbes Associadas encontra-se exemplificada no Organigrama que constitui o ANEXO | desde
PGR.

Os atores principais na concegao e na aplicagdo do Processo de Gestdo do Risco sao o Diretor Técnico

da Empreitada, o Gestor do Risco a Comissao de Gestao do Risco, e os Donos do Risco.

A operacionalizagdo do Processo de Gestdo do Risco em obra, para além de constituir obrigacédo
contratual, como se referiu, apresenta-se em linha com a gestao de topo das Empresas que integram o
ACE adjudicatario da Empreitada, encontrando-se o Diretor Técnico da Empreitada dotado de um
mandato e compromisso para a tal operacionalizagdo. O Diretor Técnico da Empreitada é o responsavel
ultimo pela operacionalizagdo do Processo de Gestdo do Risco em obra, nos moldes descritos no

presente PGR.

E ao Diretor Técnico da Empreitada que compete assegurar o suporte do Processo de Gest&o do Risco

em Obra, nas vertentes descritas na Norma 1SO 31000, nomeadamente:

— Definir e aprovar a politica de Gestao do Risco;

— Assegurar que a cultura e organizagao e a sua politica de Gestao do Risco estédo alinhadas;

— Determinar indicadores de desempenho da Gestao do Risco coerentes com indicadores de
desempenho da organizagéo;

— Assegurar a conformidade legal e regulamentar;

— Atribuir responsabilidades aos niveis apropriados da organizagao;

— Assegurar que os recursos necessarios sdo alocados a Gestao do Risco;

— Comunicar as vantagens da Gestao do Risco a todas as partes interessadas;

— Assegurar que a estrutura para gerir o risco se mantém apropriada.

Compete ao Diretor Técnico da Empreitada e, por delegacédo, a hierarquia da obra e em particular ao
Gestor do Risco, a divulgagéo da Organizagdo em matéria de Gestédo do Risco, tanto nos seus contornos

externos como internos.
A politica de Gestao do Risco constitui um dos pilares do PGR
devendo neste aspeto serem tidas em linha de conta as seguintes diretrizes:

— O objetivo fundamental da adogéo de Processo de Gestdo do Risco em obra é o de aumentar a
probabilidade de serem alcangados os objetivos definidos para a Empreitada, tanto na sua
vertente interna como externa, ou seja, a execugao da Empreitada dentro do seu orgamento e

com a rentabilidade desejada, dentro do prazo, minimizando os impactos ambientais e gerando o
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reconhecimento do Dono da Obra, da populagédo diretamente beneficiada e da populagdo em
geral;

— Um desempenho positivo ao nivel de uma unidade de negdcio resulta na promogédo das
Organizagdes envolvidas e dos resultados por elas obtidos;

— A responsabilidade pelos resultados da Empreitada recai em primeira insténcia sobre o Diretor
Técnico da Empreitada (Representante do Empreiteiro) e por delegacdo nos elementos de
Gestdo de primeira linha, conforme estrutura organizacional traduzida pelo Organigrama da
Obra;

— A organizagéao disponibilizara os recursos necessarios para apoiar as pessoas responsaveis pela
Gestao do Risco e assumira um compromisso para rever e melhorar a politica e a estrutura da
Gestao do Risco, tanto periodicamente, como em resposta a quaisquer eventos ou alteragdes de
circunstancias que o justifiquem.

A Organizagéo, por delegacéo direta do Diretor Técnico da Empreitada integra um Gestor do Risco a
quem reconhece autoridade e competéncia e atribui a responsabilidade relativa a implementagao e
manutengéo do Processo de gestdo do Risco definido neste PGR, assegurando a adequacéo, a eficacia
e a eficiéncia de quaisquer controlos em consonancia com a politica de Gestdo do Risco instituida e com

a colaboracgéo dos donos do risco.
Neste sentido, serdo tarefas do Gestor do Risco:

— A identificacdo dos donos do risco, elementos da organizacdo com autoridade e competéncia
reconhecida para assumirem a responsabilidade de gestdo dos riscos sob a sua esfera de
desempenho;

— O estabelecimento de medidas de desempenho e de processos de reporte e de transmisséo a

um nivel superior.

A condugao do processo de Gestao do Risco para além de se encontrar alocada ao Gestor do Risco

contara ainda com a colaboragdo de uma Comisséo de Gestédo do Risco integrada por:

e Diretor da Obra

e Gestor do Risco

e Diretor de Engenharia

e Diretor de Projeto

e Diretor de Produgao

e Gestor do Patriménio Cultural
e Gestor do Ambiente

e Gestor da Qualidade

e Gestor da Seguranca, Higiene e Saude
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O Gestor do Risco e a Comissao de Gestao do Risco sao os responsaveis pela boa aplicagao do PGR, o
que significa dizer que assumirdo a responsabilidade pelo cumprimento do Processo de Gestado do
Risco. Os seus objetivos sdo nomeadamente:

e Garantir o cumprimento de todos os procedimentos previstos para a aplicagdo do PGR;

e Garantir a mobilizagdo de meios necessarios a manutengao do previsto no PGR;

e Assegurar que a tomada de decisdes é consistente com as conclusdes do processo de Gestao
do Risco;

e Atualizar o PGR da empreitada e os registos considerando as ligdes aprendidas com os
resultados dos eventos e do feedback das disposi¢cdes construtivas implementadas;

e Comunicar e consultar todas as partes interessadas para garantir que a estrutura organizacional
de gestao dos riscos permanega adequada e evolua conforme necessario.

Este 6rgao pode reunir-se nos seguintes casos:

e Durante reunides sistematicas, com frequéncia mensal e tendo como principal objetivo a
avaliagao e coordenagao de acgbes resultantes da identificagdo de novos riscos e revisdo da
analise, avaliagdo e tratamento de riscos ja anteriormente identificados cuja sumula se fara
também com periodicidade mensal e através de documento préprio;

e Apods a ocorréncia de um evento que impacte significativamente as condigbes da empreitada;

e Sempre que se julgue necessaria a sua convocagao por algum motivo que interesse discutir em
sede da Comisséo.

As reunides extraordinarias poderao ser convocadas por qualquer dos membros da Comissdo que
devera também elaborar a agenda das mesmas e convocar os participantes. Este processo sera

centralizado pelo Gestor do Risco.

Nao sendo reconhecida necessidade objetiva de participagdo de algum dos intervenientes na Comisséo,
o Diretor de Obra, o Diretor de Engenharia e o Diretor de Producdo, que deverdo estar sempre

presentes, poderao representar os seus subordinados funcionais.

O Dono de Obra, através dos seus representantes, tera sempre a opgao de participagao nas reunioes da

Comissdo de Gestao do Risco da qual fara também parte.

Independentemente da possivel presenca de representante do Dono de Obra a implementacdo do
processo de Gestdo do Risco e cumprimento das suas disposi¢cdes sera sempre do Adjudicatario da

Empreitada.

E ao Dono do Risco que compete assegurar o cumprimento das medidas de tratamento definidas para
os riscos identificados e velar pela manutengcdo ou alteragdo do nivel atribuido a cada risco
(verosimilhanga x consequéncia) tendo em consideragdo a perceg¢do do risco com a progressao da

Empreitada. Ou seja, o Dono de Risco é a pessoa encarregue de gerir o risco.

PLANO DE GESTAO DE RISCOS GER-GER-GER-PE-MEM-RIS-00.01-R0
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3.1.1 MECANISMOS DE COMUNICAGAO

O Processo de Gestdo do Risco previsto para a Empreitada de Execugédo dos Tuneis de Drenagem da
Cidade de Lisboa e Intervengdes Associadas prevé a implementagdo de mecanismos de comunicagéo e

relato de modo a assegurar:

— Uma comunicagdo apropriada dos componentes chave da estrutura de Gestdo do Risco e de
qualquer modificacdo subsequente, o que sera feito através da difusdo deste PGR,;

— A existéncia de relatos internos adequados, relativos a estrutura da gestdo do risco, a sua
eficacia e aos seus resultados através da produgdo e difusdo de Relatérios Mensais de
Monitorizagao e Revisédo do Risco;

— A disponibilidade de informagéo pertinente, resultante da aplicagdo da Gestdo do Risco, nos
niveis e no tempo apropriados 0 que se conseguira pela nomeagéo de Donos do Risco e pelo
registo objetivo dos elementos de Apreciagdo e Tratamento do Risco devidamente definidos e
com os respetivos riscos indexados as atividades constantes no Plano de Trabalho da

Empreitada.

Toda a informagéo consolidada relativa ao Processo de Gestao do Risco sera remetida ao Dono de Obra

e seus representantes.

Aceitando-se que um dos aspetos chave na Gestdo do Risco é a definicho dos papéis e
responsabilidades dos intervenientes nos diversos processos e atividades previstos na estrutura da
Gestao do Risco, resulta util o recurso a matriz RACI de modo a definir tais responsabilidades sob a

forma matricial seguinte:
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Definicdo da matriz RACI

TUMEIS DE DRENAGEM DE LISBOA

Realiza

Quem realiza a ago.

Autoriza

Quem deve prestar contas sobre 0 avango da agao,
que tem poder de veto, que é realmente responsavel
por uma agao. A pessoa que tem a autoridade de
tomar uma decisdo. Ha sempre um € um so A para
cada agao.

C |Consultado

O ou os participantes que devem ser consultados e
que podem assegurar um retorno ou contribuigdo e/ou
fornecer um parecer adicional.

| Informado

As pessoas que devem ser informadas sobre as
decisdes e/ou sobre as agdes a realizar.

A aplicagédo da matriz, de modo objetivo, deixa claro:

— Quem sdo os membros operacionais de cada passo do projeto e as suas respetivas tarefas em

relagdo a Gestao do Risco;

— Quem é o verdadeiro tomador da decisao;

— Quem pode ser solicitado a emitir opiniao;

— Quem devera ser informado sobre os desenvolvimentos do projeto no que respeita as diversas

etapas do Processo de Gestédo do Risco.

Logo que esteja disponivel o Organigrama Nominal da Obra sera construida a respetiva Matriz RACI

para o Processo de Gestao do Risco.

4. PROCESSO DE GESTAO DO RISCO

De acordo com a Norma ISO 31000 o Processo de Gestdo do Risco pode ser ilustrado pela seguinte

figura, adaptada da prépria Norma:

PLANO DE GESTAO DE RISCOS

GER-GER-GER-PE-MEM-RIS-00.01-R0
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Estabelecimento do Contexto

APRECIAGCAO DO RISCO

® > Identificagdo do Risco
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o

(]

= e 4 Analise do Risco
@

()

=

)

S

o

© - Avaliacdo do Risco

Monitorizagdo e Revisdao

Tratamento do Risco

Compreende, portanto, as seguintes atividades:
[A] Estabelecimento do Contexto
[B] Apreciagao do Risco
— Identificagdo do Risco
— Andlise do Risco
— Avaliacao do Risco
[C] Tratamento do Risco
[D] Monitorizagao do Risco

[E] Comunicagao e Consulta

4.1 COMUNICAGAO E CONSULTA

O presente PGR define o Processo de Gestao do Risco a implementar na Empreitada de Execucgao dos
Tuneis de Drenagem da Cidade de Lisboa e Intervengbes Associadas como sendo um processo
participativo que privilegia a comunicagao e consulta entre as partes interessadas, internas e externas,

de modo que os fundamentos das decisdes especificas que vierem a ser adotadas no ambito do

processo sejam claramente compreendidas e partilhadas.

O Processo de Gestao do Risco, como ja se abordou a propésito da Estrutura mobilizada para a Gestéo

do Risco e respetiva circulacdo da informacao, sera abordado como um trabalho de equipa e toda a

documentacao resultante sera divulgada pelas partes com participagdo no mesmo.
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4.2 ESTABELECIMENTO DO CONTEXTO

Conforme ja atras enunciado o objetivo da Organizagédo é a execugao da Empreitada dentro do seu
orcamento e com a rentabilidade desejada, dentro do prazo, minimizando os impactos ambientais e
gerando o reconhecimento do Dono da Obra, da populagao diretamente beneficiada e da populagdo em
geral. O cumprimento destes objetivos traduzir-se-a, por sua vez, na geragéo de valor econémico para
as Empresas que integram o ACE bem como no reconhecimento de competéncia ao nivel social e de
mercado.

Numa perspetiva externa, no desenvolvimento dos critérios do risco, a Empreitada rege-se pelo
enquadramento legal vigente, nacional e local, bem como pelo reconhecimento dos valores do Dono da
Obra, da populacao local, em particular da populagao afetada pelas obras e por aquela que venha a ser
beneficiada pelas mesmas.

Por outro lado, numa perspetiva interna, o Processo de Gestdo do Risco definido neste PGR encontra-se
alinhado com os valores e cultura das Empresas que constituem o ACE construtor em matéria de Gestao

do Risco ao mesmo tempo que respeitara o titulo contratual que rege a Empreitada.

Em conformidade com o prescrito no Caderno de Encargos da Empreitada, no minimo, serdo

identificados, apreciados e tratados riscos relacionados com os seguintes temas:

a) Arqueologia;

b) Condicdes geoldgicas/geotécnicas;

c) Ambiente, nomeadamente condi¢cdes climatéricas adversas;

d) Interagdes com a envolvente dos trabalhos, designadamente as estruturas e infraestruturas que
interfiram ou sejam afetadas pela empreitada;

e) Desempenho deficiente ou inoperacionalidade de equipamentos chave para a execucdo do
Tunel Monsanto-Santa Apoldnia e do Tunel Chelas-Beato.

De um modo mais estruturado prevé-se abordar as seguintes categorias de risco, sem prejuizo de outras
que se possam tornar relevantes ao longo da aplicagdo do Processo de Gestédo do Risco:

— Projeto: Projeto fundamentado nas condi¢cdes locais, respeito pelas normas aplicaveis,
otimizacdo do bindmio projeto/solu¢des construtivas, estudos de impacto e suscetibilidade da
envolvente, concecéo de esquemas de monitorizagdo com critérios objetivos;

— Planeamento: Alocacdo de meios, rendimentos, precedéncias e interferéncias, aprovagao de
projetos e documentagédo a montante;

— Acgoes da Natureza: ventos, pluviosidade, sismos;

— Construgao: Métodos construtivos, organizagao do trabalho, industrializagdo de processos;

— Operagao: Mobilizacdo de meios mecanicos, adequagdo de meios mecanicos, manutengéo de
equipamentos;

PLANO DE GESTAO DE RISCOS GER-GER-GER-PE-MEM-RIS-00.01-R0
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Interagbes com a Envolvente: Afetagdo de estruturas, perturbagdes funcionais.

Qualidade: Conformidade de materiais e respeito pelas especificagdes de construgcao
Ambiente: Afetacdo do meio ambiente envolvente, respeito pela legislagdo relacionada,
influéncia da prospegéo arqueoldgica e eventuais achados

Seguranga: Impacto das questdes de seguranga e saude no trabalho sobre as variaveis do risco
(custo, prazo, ambiente e imagem)

Geotecnia (Geologia, Hidrogeologia) — Conformidade do modelo geolégico-geotécnico, impacto
das caracteristicas geomecéanicas dos materiais, influéncia da dgua subterrénea, relagédo tensao-
deformagdo ao nivel dos terrenos e impactos na envolvente. Tendo em atengdo a importancia
dos riscos geotécnicos na Empreitada torna-se util ter presente o teor da Recomendacéo da
AFTES N° GT32.R2F1 — Recommandation sur la caractérisation des incertitudes et des risques
géologiques, hydrogéologiques et géotechniques, a que se faréa referéncia aquando da aplicacao
do Procedimento de Gestdo do Risco na Empreitada, mas apresentando-se desde ja o
fluxograma em Anexo (ANEXO Il), adaptado daquela publicacdo o qual, constituiu uma mais-
valia como metodologia de gestao dos riscos geotécnicos segundo um processo interativo.
Legais e Sociais: Conformidade legal, impacto social das obras e comunicagdo com as

populagdes envolventes e meios de comunicagao social, danos e prejuizos causados a terceiros.

A Apreciacao e Tratamento do Risco sera realizada separadamente para as seguintes unidades de obra:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Entrada do Tunel Monsanto-Santa Apolénia (TMSA) em Campolide;
Bacia anti-poluigao

Trabalhos em profundidade para a execugao do TMSA

Vértice na Avenida da Liberdade e respetivas obras de ligagéo
Vértice na Rua de Santa Marta e respetivas obras de ligagao;
Vértice na Avenida Almirante Reis e respetivas obras de ligagéo
Saida do TMSA em Santa Apoldnia, incluindo arranjos exteriores;
Entrada do Tunel Chelas-Beato (TCB) em Chelas;

Trabalhos em profundidade para a execugéo do TCB;

10) Saida do TCB no Beato, incluindo descarregador para o rio no Pogo do Bispo.

11) Riscos de Desempenho da Tuneladora

Nas secg¢des seguintes serao definidos os critérios a serem utilizados para avaliar a significAncia do risco

alinhados com os valores, objetivos e recursos do ACE e com a sua politica de Gestao do Risco.

Assim, em conformidade com a norma ISO 31000, a apreciagéo do risco incluira:

A natureza e tipos de causas e consequéncias que podem ocorrer e como sdao medidas;

O modo como sera definida a verosimilhanga ou probabilidade;
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— O intervalo de tempo associado a verossimilhanga e/ou a(s) consequéncia(s), ou seja, o intervalo
de tempo em que o risco se encontra ativo;

— O modo como é determinado o nivel do risco;

— Os pontos de vista das partes interessadas;

— O nivel a partir do qual o risco se torna aceitavel ou toleravel;

— A consideragdo ou ndo de combinagdes de multiplos riscos e, em caso afirmativo, como e quais

as combinagdes que deverao ser consideradas.

4.3 APRECIAGAO DO RISCO

Como ja exemplificado na figura anterior que representa o Processo de Gestdo do Risco, a apreciacao

do risco corresponde ao processo de identificacido, analise e avaliagao do risco.

4.3.1 IDENTIFICAGAO DO RISCO

A Apreciacdo do risco inicia-se pela identificacdo das fontes do risco, areas de impacto, eventos
(incluindo alteragbes de circunstancias), respetivas causas e potenciais consequéncias. O objetivo desta
etapa é gerar uma lista abrangente dos riscos baseada nos eventos que possam criar, melhorar,
prevenir, degradar, acelerar ou retardar a consecugao dos objetivos, ou seja, influir nos critérios de risco,

custo, prazo, ambiente e imagem.

A identificagdo do risco sera realizada fundamentalmente com base no know-how das empresas do ACE,
dos seus técnicos com mais experiéncia e também, quando se justifique, por consulta a técnicos
especialista de reconhecida valia. Além disso, dar-se-& também atengdo a riscos que constituam

preocupagcao particular do Dono de Obra ou dos seus representantes.

Para a identificagdo do risco, o presente PGR define como prioritarias as técnicas de Brainstorming, a
realizacdo de entrevistas com os técnicos chave da Empreitada, a Analise de Hipoteses, o
preenchimento de checklists e a Analise SWOT.

4.3.2 ANALISE DO RISCO

Apos a Identificagdo do Risco, a Analise do Risco constitui o ponto de partida para a avaliagdo do risco e
para a tomada de decisdes quanto a necessidade de os riscos serem tratados e sobre as estratégias e
métodos mais apropriados a esse tratamento. A analise do risco pode também fornecer critérios para a
tomada de decisbes, com vista ao alcance de dado objetivo, sobre opg¢des que envolvam diferentes tipos
e niveis de risco quando comparadas com critérios de custo e tempo envolvidos.
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De acordo com a Norma ISO 31000, a Analise do Risco implica considerar as causas e fontes de risco,
as suas consequéncias positivas e negativas e a verosimilhanga dessas consequéncias ocorrerem.
Deverao também ser identificados os fatores que afetam as consequéncias e a verosimilhanca. Para o
caso vertente, a Analise do Risco sera realizada de um modo semi-quantitativo, nas vertentes custo e

prazo, e de um modo qualitativo, nas vertentes ambiental e de imagem.

Em conformidade com a experiéncia das Empresas que constituem o ACE e dos seus técnicos
principais, com o objetivo de dar suporte a atividade de Analise do Risco, estabelecem-se as seguintes
escalas de verossimilhanga (probabilidade) e severidade (impacto) para as variaveis, custo, prazo,

ambiente e imagem:

Nivel Descrigao Frequéncia do Intervalo Notas

Praticamente ninguém acredita que o

Improvavel < 0,005%
evento possa ocorrer
Al Algumas pessoas, em numero muito
2 guma 0,005 - 0,05% limitado, acreditam que o ewento pode

Probabilidade
ocorrer

Probabilidad Numa amostra significativa, a opini&o das
3 ro a’|.| ade 0,05 - 5% pessoas divide-se quanto & possibilidade|
Média

de o evento ocorrer

Probabilidade Varias pessoas, representando uma

0/ 0, H T T H
4 Elevada 5% - 50% amostra significtiva, acreditam que o

evento pode ocorrer

A maior parte das pessoas, representando,
> 50% uma amostra significativa, acredita que o
evento pode ocorrer

Probabilidade
Muito Elevada
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Nivel Descrigao

Custo

Insignificante

Acréscimo de custo Inferior a
140.000 €

(impacto inferior a 0,1% do
custo do projeto

2 Reduzida

Acréscimo de custo entre
140.000 € e 1.400.000 €
(impacto entre 0,1% e 1% do
custo do projeto)

3 Moderada

Acréscimo do custo entre
1.400.000 € e 7.000.000 €
(impacto entre 1% e 5% do
custo do projeto)

4 Elevada

Acrécimo do custo entre
7.000.000 € e 14.000.000 €
(impaco entre 5% e 10% do
custo do projeto)

Acrécimo do custo superior a
14.000.000 €

TUMEIS DE DRENAGEM DE LISBOA

Critica (impacto superior a 10% do
custo do projeto)
Nivel Descricao Prazo

Insignificante

Atraso inferior a 11 dias
(atraso inferior a 1% da duragéo
do projeto)

2 Reduzida

Atraso entre 11 e 22 dias
(atraso entre 1% e 2% da
duragéo do projeto)

3 Moderada

Atraso entre 22 e 46 dias
(atraso entre 2% e 4% da
duragéo do projeto)

4 Elevada

Atraso entre 46 e 91 dias
(atraso entre 4% e 8% da
duragéo do projeto)

Critica

Atraso superior a 91 dias
(atraso superior a 8% da
duragéo do projeto)
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Nivel Descrigao Ambiental

Sem danos ambientais ou insignificantes;

Insignificante ,
9 Sem danos para a saude humana.

Danos ambientais reduzidos, reversiveis e
com reposigao facil do equilibrio natural;
Danos inexpressivos para a saude
humana.

2 Reduzida

Danos ambientais reversiveis, elevados e
com custos de reposigéo do equilibrio

3 Moderada |natural;

Consumo de recursos naturais renovaweis;
Danos leves para a saude humana.

Danos ambientais graves, reversiveis, com
elevados custos de rsposigao do equilibrio
natural, elevados prejuizos econémicos;
Consumo de recursos naturais ndo
renovaveis;

Danos graves para a saude humana.

4 Elevada

Danos irreversiveis no ambiente e para a
saude humana;

Critica Consumo elevado de recursos naturais
e/ou nao renovaweis;

Meio recetor sensivel.

Nivel Descrigado Imagem

Sem impacto mediatico, imperceptivel a
terceiros.

Impacto mediatico apenas a nivel regional
por um periodo inferior a 3 meses, com ou
2 Reduzida |sem repercusséo episddica nos media
nacionais, e/ou modificagado da reputagéo
apenas a nivel de terceiros individuais

Insignificante

Impacto mediatico a nivel nacional por um
periodo inferior a 3 meses ou local superior
3 Moderada |a 3 meses e/ou modificagdo da reputagéo a
nivel institucional (Dono da Obra/Cliente) e
no seio da comunidade técnica nacional

Impacto mediatico a nivel nacional por um
periodo superior a 3 meses e/ou
modificagdo da reputacao a nivel
regional/local.

Impacto juridico (processo, etc.) efou politico
de longo termo. Induzindo uma repercussao
Critica nos media nacionais.

Modificacdo de reputacao a nivel nacional
e/ou internacional.

4 Elevada
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Os critérios apresentados encontram-se alinhados com a politica das Empresas em termos de Gestao do
Risco.

O risco é analisado, de forma consistente com os critérios de risco, determinando as consequéncias e as
suas verosimilhangas e outros atributos, admitindo que um evento pode ter multiplas consequéncias e
pode afetar multiplos objetivos e tendo em consideragdo os controlos existentes e a sua eficacia e
eficiéncia.

4.3.3 AVALIAGCAO DO RISCO

A finalidade da avaliagédo do risco é apoiar a tomada de decisdes sobre quais os riscos que necessitam
de tratamento e qual a prioridade na implementagao desse tratamento, tendo por base os resultados da

analise do risco.

Para esta tarefa recorre-se a uma Matriz de Risco (verossimilhanga x consequéncia) de que resulta a
obtengao de um nivel de risco para cada risco objeto de apreciagao:

A tomada de decisdes sobre a aceitagado ou necessidade de tratamento do risco resulta da percegéo da
apeténcia ou aversao ao risco (tolerancia ao risco) de uma Organizagéo para além das exigéncias legais
e regulamentares aplicaveis, sendo que para o caso vertente se adotara o seguinte critério:

Muito Alta / 5 5 10 15
Catastrofica Significativo | Importante | Importante
Ak 4 4 8 12 16
< Significativo | Significativo | Importante | Importante
o
‘§ 6 9 12 15
Média / Moderad
g ecia fioderada 3 Significativo | significativo [ Importante | Importante
2
o
S baie 2 4 6 8 10
Significativo | Significativo | Significativo [ Importante
Muito Baixa / 1 4 5

Negligenciavel Significativo | Significativo

1 2 3 4 5

Vi Médi Muito Alt
uitoBaixa/ oo e ota edia/ e/ Provével e e

Improvével Ocasional Muito Provavel
VEROSIMILHANCA

Esta matriz atribuiu uma hierarquia aos riscos e destaca niveis de aceitabilidade.

Um risco com um nivel de risco <4 é qualificado como “aceitavel”’, enquanto um risco com um nivel 220 é

qualificado como “inaceitavel’. Para os riscos com niveis intermédios deve ser ponderado um tratamento
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que conduza ao seu nivel para um valor considerado aceitavel, tendo também em mente o custo e a

complexidade das acdes necessarias a tal reducgéao.

4.4 TRATAMENTO DO RISCO

O tratamento do risco implica a selegdo de uma ou mais opgdes e a sua implementagado dessas opgdes
de modo a modificar o nivel de um risco de algum modo julgado inaceitavel. Esta op¢des denominam-se
de controlos.

O tratamento do risco constitui um processo ciclico que inclui:

— apreciar um tratamento do risco;
— decidir se os niveis do risco residual séo toleraveis;
— se nao forem toleraveis, gerar novo tratamento (controlo) do risco;

— apreciar a eficacia deste novo tratamento (controlo)

A dado ponto do ciclo de tratamento acima referido e perante o risco residual alcangado, tornar-se-a

necessario assumir uma posi¢cao perante o risco, a qual pode incluir:

a) evitar o risco mediante decisdo de nao iniciar ou continuar a atividade portadora do risco;
b) assumir ou aumentar o risco de forma a perseguir uma oportunidade;

c) remover a fonte do risco;

d) alterar a verosimilhanga;

e) alterar as consequéncias;

f) partilhar o risco com outra(s) parte(s);

g) reter o risco com base em decisédo informada.

A selegdo da opgao de tratamento do risco mais apropriada implica comparar os custos e os esforgos da
sua implementagao com os beneficios resultantes (as low as reasonable praticable — ALARP), tendo em
conta os requisitos legais, regulamentares e outros como a responsabilidade social e a protegdo do
ambiente natural. As decisGes deverdo também ter em conta os riscos cujo tratamento ndo é facilmente
justificavel por motivos econémicos, por exemplo, riscos graves (elevada consequéncia negativa), mas

raros (baixa verosimilhanga).

Em conformidade com o que acima se retira da Norma ISO 31000 podem sintetizar-se no quadro abaixo

as acgbes a tomar perante os niveis de risco resultantes da atividade de Apreciagao do Risco.
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Categoria do risco Acgao a aplicar

O risco deve ser eliminado.

Uma outra solugao deve ser escolhida ou agdes de tratamento do risco
devem ser implementadas até que o risco seja eliminado ou reduzido a
um nivel aceitavel.

O risco deve ser reduzido a um nivel aceitavel

Importante - Y .
P Uma solugdo de controlo deve ser estudada e monitorizada até que o
A tratar risco seja eliminado ou reduzido
Significativo E desejavel que o risco seja reduzido a um nivel inferior, mas a

introdugdo de controlos pode ser mais sensivel a relagao

A tratar ou a decidir .
custo/beneficio resultante.

Tratamento do risco pendente de decisdo do Diretor Técnico da
Empreitada

Nenhuma agdo precisa ser tomada, o risco é considerado aceitavel e é
apenas monitorizado

A ordem de prioridade de implementagéo de tratamentos individuais do risco obedecera a conjugagao da
magnitude do risco com a proximidade do intervalo de tempo em que se preveja este estar ativo, ou seja,

o intervalo de tempo em que existe a possibilidade do risco se materializar.

O tratamento do risco pode, ele préprio, introduzir riscos secundarios que precisam de ser apreciados,
tratados, monitorizados e revistos. Estes riscos secundarios serdao incorporados no mesmo plano de

tratamento do risco original e n&o tratados como novos riscos.

No ANEXO Il apresenta-se modelo de Ficha de Apreciagdo e Tratamento do Risco onde se procurara
resumir a informagdo acima explanada bem como documentar a forma como as opgdes de tratamento

escolhidas serao implementadas, informagao que incluira também:

— As razdes para a selecdo das opgdes de tratamento, incluindo os beneficios que se espera
obter;

— Os responsaveis pela aprovagao do plano e pela sua implementagao;

— As agbes propostas;

— Os requisitos de recursos incluindo contingéncias;

— As medidas do desempenho e constrangimentos;

— Os requisitos de relato e monitorizagao;

— As partes da obra afetadas pelo risco e as atividades do Plano de Trabalhos relacionadas;

— A calendarizagéo e o cronograma;

— A(s) atividades do Plano de Trabalhos afetadas pelo Risco
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Mensalmente sera também elaborado um Mapa de Registo do Risco por frente de obra, o qual resume a
informacao mais importante do Processo de Gestédo do Risco, juntando-se, desde ja, no ANEXO IV, uma
abordagem inicial e que sera desenvolvida a breve trecho.

4.5 MONITORIZAGAO E REVISAO

A Monitorizagdo e Revisdo constituem parte integrante do Processo de Gestao do Risco através de uma
verificagdo e vigilancia regular relativamente a identificacdo de novos riscos, avaliagdo da eficacia dos
controlos implementados na minimizagédo do nivel de riscos ja identificados, julgamento da necessidade
de implementacdo de novos controlos através de um processo de afericdo do nivel dos riscos ja
apreciados. Deve ser dada particular relevancia a avaliagdo de eventos de risco que se tenham
materializado em detrimento dos controlos instituidos ou por ndao terem sido identificados e, portanto,
estarem isentos de medidas de controlo. Eventos que se traduzam em quase-acidentes devem ser
estudados e ilagdes devem ser tomadas na identificacdo de novos riscos e revisdo da apreciagéo e

tratamento de riscos relevantes.

A Monitorizagéo e Revisao constituiu uma atividade continua e a sua responsabilidade recai, em primeira
analise sobre os Donos do Risco e sob o escrutinio da Comissao de Gestdo do Risco, sendo toda a
informacgao sintetizada num Relatério Mensal de Monitorizagdo e Revisdao do Risco, a elaborar pelo
Gestor do Risco, com a colaboragdo dos Donos do Risco e sob aprovagao do Diretor Técnico da
Empreitada.

A atividade de Monitorizagcao e Revisdo tem por objetivo:

— Assegurar que os controlos sao eficazes e eficientes, quer na concegao, quer na operagao;

—  Obter informacao adicional para melhorar a apreciagao do risco;

— Analisar e aprender com os eventos (incluindo os quase-acidentes), mudangas, tendéncias,
sucessos e falhas;

— Detetar alteragdes no contexto externo e interno, incluindo alteragdes aos critérios do risco e ao
proprio risco, que podem requerer a revisdo dos tratamentos do risco e das prioridades;

— Identificar os riscos emergentes;

— Encerrar riscos que deixem de ser relevantes por finalizagdo das atividades com eles
relacionados.

O progresso na implementagéo dos planos de tratamento do risco fornece uma medida de desempenho.
Deve ser realizado um registo de eventuais eventos negativos que afetem, tanto negativamente como
positivamente, as variaveis da Empreitada (custo, prazo, ambiente, imagem) fazendo notar a eficacia ou

ineficacia de controlos instituidos ou a materializagdo de eventos inopinados nao identificados.
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Os relatérios mensais de Monitorizacdo e Revisdo do Risco serdo distribuidos pelos membros da

Comissdo de Gestao do Risco para estudo e divulgacéo as partes interessadas e remetidos ao Dono de

Obra ou seu representante.

5. ANEXOS

ANEXO | — Organograma da Obra

ANEXO II — Fluxograma Riscos Geotécnicos

ANEXO Il - Ficha de Apreciagao e Tratamento do Risco
ANEXO IV — Mapa de Registo do Risco
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ANEXO Il — FLUXOGRAMA DE GESTAO DO RISCO PARA AVALIACAO DE CONDICOES
GEOTECNICAS EM PROJETO
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FICHA DE APRECIAGAO E TRATAMENTO DO RISCO

Data

TUNEIS DE DRENAGEM DE LISBOA

Cédigo

Identificagdo do Risco

Descrigdo do Risco

Partes da Obra afectadas pelo Risco

WBS N2
Causas e/ou Riscos
a Montante
Consequéncias
e/ou Riscos
Derivados
Ne Medidas de Controlo / Detec¢do / Redugdo
Pontuacdo Escala Nivel de Risco Avaliagdo
Probabilidade Aceitar
V1 - Custo
Impacto Tratar
Probabilidade Aceitar
V2 - Prazo
Impacto Tratar
Probabilidade Aceitar
V3 - Ambiente
Impacto Tratar
Probabilidade Aceitar
V4 - Imagem
Impacto Tratar
Plano de Tratamento Data:
Controlos a Introduzir
Risco Residual
Pontuagdo Escala Nivel de Risco Avaliagdo
Probabilidade Aceitar
V1 - Prazo
Impacto Tratar
Probabilidade Aceitar
V2 - Custo
Impacto Tratar
Probabilidade Aceitar
V3 - Ambiente
Impacto Tratar
Probabilidade Aceitar
V4 - Imagem
Impacto Tratar




Resultados Pretendidos pelo Tratamento

Recursos Necessarios a Implementagao dos
Controlos

Monitoriza¢do dos Controlos

Riscos Residuais Toleraveis

Riscos Residuais a Analisar

Observagoes Relativas ao Tratamento

Plano de Contingéncia

Data:

Critérios de Aviso e Alerta

Descrigdo: Valor de Aviso

Valor de Alerta

Accées a Implementar

Responsavel pelo Despoletar das Accées e seu
Seguimento

Entidades a Contactar e Respectivos Contactos

Resultados Pretendidos

Observagoes

Elaboragdo (Dono do Risco)

Verificagdo (Gestor do Risco)

Aprovagdo (Director Técnico)




Projeto: TUNEIS DE DRENAGEM DE LISBOA

ANEXO 4 - ao PLANO DE GSTAO DO RISCO

REGISTO DOS RISCOS - Riscos de Desempenho da Tuneladora

Classificagdo do risco:

INSIGNIFICANTE  SIGNIFICATIVO IMPORTANTE INACEITAVEL
Data da ultima atualiza¢do: 11/2021
RISCO INICIAL RISCO RESIDUAL
o IMPACTO o GRAVIDADE
8 L O |
= | g 2 2 2 3
w o 2 a 8 MEDIDAS DE MITIGAGAO PARA REDUZIR O NIVEL a 22} MEDIDAS DE CONTINGENCIA PARA O
a a = Q o = x
< S EVENTO CAUSA CONSEQUENCIA ] = o o ”EJ 2 5 DE RISCO INICIAL ] = o o ”EJ o CONTROLO DE RISCOS RESIDUAIS
<Et 4 < =] o =] o ¥ < =] ] ]
= o = o o = o a o = o o = >
1] < > 1] < =
> = >
* Solo muito grosseiro [% Excedendo 2mm <= |+ | \«tabiidade da frente
TUN.F1  |Perda de press&o na frente ZO%] B * Escorregamento de terrenos 1 2 3 3 1 3 DTBM [* Utilizagéo de aditivos (espumas, polimeros, finos) 1 1 2 2 2 2 -
Alta permeabilidade[1E-04 m / s <k] * Assentamentos importantes
ME.04 mie<ld
Incapacidade de manter a * Instabilidade da frente * Equipamento especifico para dissipar a pressao
TUN.F2 p_ ) * Alta carga hidraulica[3bar <P] * Influxo de &gua 3 2 2 2 2 6 DTBM |(modificagdes do transportador helicoidal) 2 1 2 2 2 4 -
pressédo requerida . v "
Problemas de assentamentos Utilizagao de aditivos
* Interfaces misturadas na frente de rocha / * Instabilidade da frente * Uso de adifivos (espumas)
= TUN.F3  [Perda de presséo na frente |solo, heterogeneidades, lentes de areia, * Flutuagdes de presséo 1 2 2 4 2 4 DTBM |, 9ep 1 1 1 2 2 2 -
w . ) . Sistema Secundario de Suporte na Frente
o etc.[30% <Frente mista de rocha / solo] Problemas de assentamentos
=
w
2
= * 5 i
] * Solos de natureza antropogénica, vazios, N fr)\:;dbﬁlijzé)ere;:?rirs\?e bita
3 TUN.F4 [Perda de pressdo na frente |falhas, fissuras, terreno permeavel, etc.[30% |, Queda de terreno 1 3 1 2 1 3 DTBM [* Injecio de argamassa 1 1 1 2 1 2 -
< <fissuragao da rocha] . )
w Assentamentos importantes
8
: Levantamento durante * Baixa sobrecarga, alta permeabilidade, * Queda de press&o subita * Paragem num lugar decobertura elevada
a TUNF5 | ento duran presenca de lentes de areia, etc.[1,1 <SF * Instabilidade da frente 1 2 1 3 2 3 |pteMm [, 29 9 1 1 1 3 1 3 -
w interveng&o hiperbarica N Injecdo de argamassa
2 (levantamento - rotura)] Problemas de assentamentos
=
2
Iy * Danos ou roturas em edificios circundantes . x = . .
u Rotura da frente devidoa  |* Presséo excessiva na frente [1,1 <SF * Queda de pressao repentina e Manutenggo da presséo na faixa operacional
TUN.F6 - i ' . 1 4 1 2 2 4 DTBM [* Uso de aditivos (espumas) para controlar melhor as 1 2 1 2 2 2 -
press&do excessiva (levantamento)] assentamentos importantes flutuacaes
* Instabilidade da frente ¢
Vulnerabilidade das R ) . ~ - e * Injecéo de argamassa
TUN.F7 o Assentamento induzido pela escavagio Fissuras e danos nos edificios circundantes 2 3 2 3 4 8 DTBM |, Y 1 2 2 3 3 3 -
estruturas vizinhas BCS, BRA, Monitorizagdo
Perda de pressdo na frente  [* Desagregagdo da espuma e do solo na * Instabilidade da frente
TUN.F8 [durante um longo periodo de [cdmara ou incapacidade de manter a formagéo |, ) 2 1 2 3 2 6 DTBM [* Sistema Secundario de Suporte na Frente 1 1 1 2 1 2 -
paragem da pasta Colocar em risco a seguranca do trabalho
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RISCO INICIAL RISCO RESIDUAL
o IMPACTO o GRAVIDADE
2 2 3 2 3
o Q S5 o 4 ~ . S5 Q N
w Q 2 = MEDIDAS DE MITIGAGCAO PARA REDUZIR O NIVEL = %2} MEDIDAS DE CONTINGENCIA PARA O
a = Q [} =
< S EVENTO CAUSA CONSEQUENCIA ] = o o “EJ 2 5 DE RISCO INICIAL ] = o o ”EJ o CONTROLO DE RISCOS RESIDUAIS
2 @ e 3 o 2 - 2 @ = 3 o 2 u
w 0 = < o 0 = < =
> = >
Bloqueio das caixas dos N ~ . .
discos. da rotacio da cabeca Torg&o excessiva e desgaste irregular
X Q. Gl Presenca de rochas * Paragem do avango * Uso de aditivos (espumas) para reduzir o desgaste
TUN.E1 [de corte ou do sistema de 2 1 2 3 1 6 DTBM |, - . 1 1 1 2 1 2 -
. . [0,60 cm <Tamanho do Boulder] Instalag&o de triturador
retirada do material
escavado
=
o
a
<
-
2 TUNE2 |Blogusio do o escudo Expanséo / Ievantgmento (Iio t’er.reno Atnto.no escudo causando um eventual 1 1 2 3 1 3 DTBM Cons_lderagoes de projeto necessarias para o 1 1 2 2 1 2 )
p-s [Comportamento do impulso: Médio / Alto] bloqueio revestimento
o
4
g * Requisitos de torque e impulso em fungdo do |, Dificuldade em avancar * Andlise detalhada das necessidades de energia ao
< TUN.E3 [Limitagdo da penetragdo solo e do diametro o ¢ 2 1 2 3 1 6 DTBM [longo do tragado e concegéo da maquina em 2 1 1 2 1 4 -
o . Baixas taxas de avango .
< [Dia.> 12m] consequéncia
=
] * Solo abrasivo com alto teor de quartzo * Paragem da escavacéo - Uso de adifivos (espumas) para reduzir o desgaste
w TUN.E4 [Desgaste . a . 9 ¢ 1 2 2 3 1 3 DTBM |* Design da cabega de corte e ferramentas em 1 1 1 1 1 1 -
Blocos e bancos duros Mudanca frequente de ferramentas conformidade
* Impacto do tempo necessario e do custoda  |* Paragem da escavagéo - Sistema Secundario de Suporte na Frente
TUN.E5S [Trabalhos de manutengéo mp P . 9 ¢ 2 2 1 2 1 4 DTBM [* Plano de intervengéo de ar comprimido em 1 1 2 2 1 2 -
mao-de-obra Mudanga frequente de ferramentas conformidade
* Colmatagéo da cabega de corte, da camara
TUN.S1 [Adesividade Argia ¢ olante I . de escavagao, do sistema de extragdo de 3 2 1 3 1 9 DTBM [* Uso de aditivos (espumas) contra a adesividade 1 1 1 3 1 & -
[Potencial de colmatag&o: baixo-médio] escombros, efc.
o *Paragen da escavagao
o
&©
2
8
E Alevado teor de finos * Esforgo suplementar para a separagéo dos * A extracio dos escombros a seco da EPB por
TUN.S2  |Extragdo dos escombros [40% <(% passando 0,06 mm)] escombros 3 1 1 2 1 6 DTBM ¢ - , op 1 1 1 1 1 1 -
= . . N N : transportador ndo sera afetada por este risco
3 [Potencial de colmatag&o: Disperséo de finos] Abrandamento da velocidade de avango
&
=
3
n * Solos radioativos e gasosos (metano, radénio, |* Rotura / levantamento da superficie . = .
w L . L . ~ . Operagé@o em modo fechado continuo
P Exposicio dos escombros etc.) [Limite Inferior de explosividade (LEL) <% |* Colocagao em risco da seguranca do * Taete transportador fechado
8 TUNSS |- POse , do gas] trabalho 1 2 2 4 2 4 | DTBM |, 2Pee ransporad 1 1 2 3 1 3 .
o contaminados no tnel - . Monitorizagao continua
- [Valores limite para gases <concentragdo de N . —
o . Reforgo de sistemas de ventilagéo
s gas, ppm]
5
w
TUN.S4 :::;219:;20 deposito de a:i:;i:z:gao de bentonite, produtos quimicos ou |, Escombros poluidos 2 1 1 2 3 6 DTBM [* Aditivos ecoldgicos de acordo com a legislagéo local 1 1 1 2 2 2 -

GPC - Gestor do Patrimdnio Cultural

DP - Diretor de Projeto
DE - Diretor de Engenharia

GEOT - Geotécnico Especialista

GA - Gestor Ambiental
DPR - Diretor de Produgdo
GSHS - Gestor de Seguranca,

Higiene e Saude

DEQ - Diretor de Equipamento

DTBM - Diretor TBM
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