Breve descri¢cao do projeto
Este projeto tem como objetivo apoiar a PORMINHO nos investimentos necessarios para o refor¢o da
inovagdo a quatro niveis: produto, processo, marketing e organizacional. Os investimentos propostos

assumeme-se essenciais para o aumento da competitividade da PORMINHO nos mercados externos.

Breve historial da empresa

AlteracGes de tecnologias e principais investimentos realizados

A PORMINHO tem como principal atividade a transformagdo de produtos a base de carne de suino.
Localizada em Famalicdo, a empresa foi fundada em 1984 como um pequeno projeto comercial e

industrial de carnes por iniciativa dos atuais acionistas Alcino e Olinda Freitas.

Com mais de 30 anos de atividade, a empresa enfrentou varias mudancas e transformacées, pelo que

iremos apenas sintetizar as mais marcantes:

- Em 1989, adotou uma estratégia de integragdo vertical através da implementagdo e instalagao de
matadouro préprio, afigurando-se um contributo importante para garantir padrées de qualidade e
seguranca alimentar dos seus produtos. O crescimento do negdcio resultou também na evolugdo da

carteira de produtos: das carnes frescas e congeladas para produtos transformados (charcutaria).

- Em 2002, apostou na certificagdo segundo a I1SO 9001:2000 e, em 2009, fez a transigdo para o novo
referencial normativo (ISO 9001:2008). Atualmente encontra-se também certificada pelas normas 1SO

14.001 e ISO 22.000.

- Em 2012, verificaram-se alteragdes a estrutura societaria: aumento do capital para os 2,25M€;
transformacdo numa sociedade andnima; e, entrada de 3 novos acionistas: Tiago Freitas, Tania Freitas e

Diana Gouveia.

- Nos ultimos anos, a empresa tem realizado melhorias pontuais em todos os departamentos fabris, com
o objetivo expresso de manter as condi¢des de trabalho e de instalar uma unidade de fatiados, com

vista a satisfacdo dos novos desafios do grande consumo.

Apesar do constante esforgo de investimento realizado para a adaptagdo de instalagdes e aquisicdo de
equipamentos produtivos num montante que ultrapassou os 15M€ nos ultimos 10 anos, o facto é que as
crescentes solicitacdes de mercado obrigam a empresa a perspetivar um novo investimento estrutural
capaz de responder ndo sé as solicitagcdes atuais como também olhar para o futuro e perspetivar novas

areas de aposta ao nivel da inovagdo.

Paralelamente ao investimento produtivo, a empresa tem igualmente investido nos dominios imateriais,
nomeadamente na formacdo e qualificagdo dos seus recursos humanos, bem como no reforgo da sua

imagem/marca PORMINHO, dominios que a empresa pretende continuar a investir no futuro.



Atuando num setor altamente competitivo e fortemente influenciado pelas flutuagdes econdmicas, a
PORMINHO tem conseguido crescer sustentadamente. Nos ultimos anos, gerou volumes de negdcios na

ordem dos 40ME€ e, entre 2014 e 2016, conseguiu duplicar os seus resultados.

A empresa identifica 2 fatores que impulsionaram muito a sua atividade: fornecimento de produtos para

as cadeias nacionais de grande distribuicdo e exportacdo para mercados como Africa e Europa.

Atualmente, a PORMINHO aposta o seu crescimento em vetores de inovacdo e I&D de novos produtos.
Para o futuro, projeta continuar o seu trabalho de crescimento, desenvolvimento e reforgo da sua
marca, com maior incidéncia no mercado externo, apoiada nos mesmos eixos de pensamento

estratégico.

Visdo, Missdo e Objetivos Estratégicos

A visdo da PORMINHO é “Ser uma marca prestigiada de notoriedade internacional ao nivel da
transformacdo e comercializagdo de produtos alimentares de elevada qualidade”. A sua missdo é
“Desenvolver e comercializar produtos alimentares de elevada qualidade, assumindo o compromisso
com o que é fresco e sauddavel, na intransigente defesa da qualidade associada as caracteristicas
organoléticas dos seus produtos”.

Tendo em conta a missdo, o enquadramento setorial, fatores econémicos e o mercado, a empresa
procura definir objetivos estratégicos de forma regular, que possam ser concretizaveis no curto/médio
prazo. A definicdo dos objetivos é feita pela Administracdo que conta com o contributo dos seus
colaboradores, fornecedores, clientes e concorrentes (indiretamente pela analise de dados).

No final de 2016, a PORMINHO definiu os seguintes OE:

OE1) Reforgar a capacitagdo empresarial para o desenvolvimento de novos produtos inovadores, através
do investimento em equipamento produtivo;

OE2) Melhoria organizacional e produtiva, através do aumento da capacidade e sustentabilidade das
suas instalagdes e da automatizagao e informatizacao da producdo;

OE3) Dinamizar a atividade internacional garantindo um crescimento futuro continuado, alicergado no

fornecimento de produtos inovadores, diferenciados e com elevados padrdes de qualidade.
Os OE tragados tém um horizonte temporal de 5 anos.

Meétricas realizacdo

OE1l

- Criar nova area de negdcios: linha vegetariana

- Internalizar a producgdo de produtos a base de carne de aves

- Reduzir a quantidade de dgua e energia por KG produzido entre 10% a 12%, em 2021



OE2

- Aumentar o VBP da empresa em 20,82% até 2021

- Aumento da produtividade através do aumento do VAB / trabalhador em 11,50%
- Redugdo do n.2 de desperdicios e reprocessamentos em 50%

OE3

- Volume de Negdcios internacional com peso de 18% no VN total até final 2021

- N2 contratos grandes quantidades (Unicos) superior a 500 toneladas

Situacdo da empresa nas areas de competitividade criticas

A cadeia de valor da PORMINHO inicia-se a montante, com o abate de animais e vai até a colocagdo no
mercado dos seus produtos (distribuigdo - jusante). Face as atuais tendéncias de consumo a empresa
identifica como areas de competitividade criticas: I&D, Produgdo, o bindmio Qualidade e Seguranga

Alimentar e a Area Comercial.

Ao nivel da I&D, a aposta tem passado pela melhoria continua dos processos e produtos, procurando
responder as novas necessidades dos consumidores e aos novos desafios do consumo. Para isso, a
PORMINHO conta com uma equipa multidisciplinar de 1&D+l, alinhada com as novas tendéncias e
necessidades do consumidor final. A 1&D seja experimental ou aplicada desempenha um papel relevante
em toda a estrutura da empresa, servindo de prova os SIFIDES realizados (desde 2012) e aprovados

todos os anos pela ANI e uma parceria com a UMinho e o INL que esta também em estudo.

Sobre a producgdo, as instalacGes da PORMINHO ja ndo respondem as solicitagcbes. A capacidade
instalada encontra-se tomada e a eficiéncia logistica e produtiva tem decaido. Apesar das dificuldades, a
empresa tem feito investimentos pontuais com o intuito de minimizar estas lacunas e acompanhar a
tecnologia. Os novos investimentos tém como objetivo o aumento da capacidade produtiva, procurando
dotar a empresa para uma resposta rapida e flexivel cumprindo com as necessidades dos
clientes/mercado, garantindo simultaneamente maior produtividade pela introdugdo de processos
automatizados e mais eficientes, quer em termos de tempo de processamento ou de redugdo dos
consumos de energia. Paralelamente ao aumento da capacidade produtiva destaca-se a criacdo de uma
nova linha de fatiados vegetarianos, processamento interno de produtos a base de carne de aves e
aumento do tempo de prateleira dos seus produtos (devido a praticas produtivas mais avangadas) o que

tera impacto relevante na capacidade de exportagdo dos produtos para mercados mais longinquos.

Ao nivel da Qualidade e Seguranga Alimentar, a empresa adota padrdes de exceléncia com resultados
diretos na qualidade do produto final. O controlo de qualidade é rigoroso durante todo o processo

produtivo e o sistema de HACCP implementado é mantido eficazmente. As praticas internas e os



processos estdo certificados e em plena conformidade com os requisitos legais aplicdveis em matéria de

obrigacGes ambientais e de seguranga alimentar. Os novos investimentos vao também permitir 2 novas

certificagOes: a IFS e a BRC.

Na area comercial, a empresa reconhece que se encontra num mercado com forte concorréncia. A este

nivel, a PORMINHO tem tentado construir uma imagem sdlida, moderna e apelativa e uma oferta

diversificada e de qualidade, para que estes vetores também entrem na decisdo de compra do

consumidor.

Atualmente, a PORMINHO tem a sua atividade consolidada no mercado nacional, apresentando um

historico de estabilidade e sucesso. Para o curto/médio prazo, pretende introduzir novos produtos e

expandir a sua atividade internacional.

Analise SWOT

Pontos Fortes

Pontos Fracos

- Gestdao de topo com espirito inovador,
dindmica e totalmente envolvida na

cultura da organizagao;

- Equipa multidisciplinar, com elevado
Know-How e experiéncia nos dominios

de atuacdo da empresa;

- Prdticas internas de sele¢do da matéria-

- Unidade fabril com a capacidade instalada
tomada e necessidade de investimento em

tecnologia produtiva;

- Estrutura organizacional pouco definida, em

parte devido a acumulagdo de fungdes;

- Alguma morosidade na definicdo e

desenvolvimento de novos projetos;

Fatores . ~ S
prima e de produgdo criteriosas e .
- Produtos com tempo de prateleira
Internos rigorosas;
g ! relativamente reduzido;
- Portfdlio de produtos diversificado com . . . - .
- Investimento ainda insuficiente nas dreas do
boa relagdo qualidade-preco; . N
§904 preeo; marketing e comunicacdo;
- Estratégia de posicionamento da .
g P - Necessidade de alargar a oferta a outros
empresa e dos seus produtos em .
mercados e clientes;
segmentos de valor;
- ineficiéncia e custos de energia elevados
- Vasta carteira de clientes.
Oportunidades Ameagas
- Consumidores tendencialmente mais | - Aumento dos custos produtivos decorrentes
Fatores | oxigentes e mais informados, | da regulamentacdo cada vez mais exigente ao
externos

aumentando a procura por alimentos de

qualidade superior e que respeitam

nivel do HACCP e do aumento do preco das

matérias-primas, produtos fitossanitarios,




requisitos de HACCP;

- Qualidade do produto nacional

reconhecida internacionalmente;

- Proximidade geografica e/ou cultural
de alguns paises do mercado global
Alemanha, Brasil,

(Espanha, Franga,

Angola, Mogambique...);

- “Mercado da Saudade” espalhado um

pouco por todo o mundo;

- Langamento de novos produtos.

mao-de-obra, combustiveis, entre outros;

- Pressdo sobre os precos de venda por parte

das grandes superficies;

- Mercado com prazos de pagamento

alargados;
- Concorréncia agressiva e globalizada;

- A necessidade de afirmag¢do no mercado

global é morosa e dispendiosa.

Anilise qualificada/dindmica baseada na SWOT

Oportunidades

Ameagas

Apostas

Avisos

- Aposta na transmissio do valor
percebido dos produtos comercializados,
nomeadamente ao nivel da qualidade
superior e do cumprimento dos requisitos

HACCP;

- Desenvolvimento de novos produtos

com base nas novas tendéncias de

- Necessidade de alargar a sua oferta para
segmentos de mercado que valorizem a
qualidade elevada, tendo em vista a obtengao

de melhores margens brutas;

- Necessidade de introdugdo periddica de
conceitos inovadores no negdcio, procurando a

diferenciacdo;

Pontos
consumo; ) A
’ - Necessidade de alguma persisténcia e
fortes
- Realizagdo de agbes de prospecdo em | destreza tendo em vista a afirmagdo num
mercados com ligacdo cultural ou | mercado global extremamente competitivo;
eografica a Portugal; . o S
geoe gal; - Necessidade de uma monitorizacao periddica
- Existéncia de equipamentos e fontes de | e assertiva das flutuagdes econdmicas
energia mais eficientes que reduzem o | mundiais e das tendéncias de consumo.
consumo e o custo da energia.;
- Possibilidade de aceitar encomendas de
maior dimensdo.
Restrigoes Riscos
Pontos
fracos | - Dificuldade em definir/implementar uma | - Os elevados custos produtivos decorrentes da

politica de comunicagdo multicultural,

regulamentagdo e aumento do prego das




direcionada para a generalidade dos | matérias-primas poderdo condicionar os

mercados-alvo; resultados liquidos da empresa;

- Fluidez da comunicagdo interna; -  Elevados custos e dificuldade de
disseminagdo da marca num mercado global
- Falta de espago atual para o langamento

. . extremamente competitivo e exigente ao nivel
de novas linhas de produto: vegetariano e

aves. regulamentar;
- Aposta em duas novas linhas de produto que
ndo fazem parte da experiéncia acumulada
pela empresa o que pode colocar alguns

constrangimentos até chegar ao mercado.

Andlise da Concorréncia

Atualmente a empresa tem registado as marcas “Porminho”, “Vale da Garga” e “Outeiro Bravo” que
podem ser encontradas a venda em varios pontos do pais. Apesar do seu bom posicionamento no
mercado interno, ao nivel do mercado global a presenga da empresa é ainda modesta, tendo no ano de

2016 representado cerca de 10% do total das vendas.

Ao nivel da concorréncia, em termos nacionais, os concorrentes da PORMINHO sdo empresas com um
modelo de negdcio semelhante, mais especificamente, o Grupo Montalva, a Sicasal, a Primor e a Probar.
O grupo Campofrio, que detém inumeras marcas (como a Campofrio e a Nobre), dada a sua grande

dimensdo no mercado ndo é considerado concorrente direto da PORMINHO.

Comparativamente com a concorréncia, uma das vantagens competitivas da PORMINHO é o seu
desempenho financeiro, que tem permitido a empresa algum folego para investimento em dominios
imateriais, tais como a formagdo dos RH, o I&D, a Inovacdo e o Marketing. A PORMINHO tem também
feito, ao longo dos anos, um forte investimento nas areas da qualidade e energia, com impactos
bastante positivos ao nivel ambiental, nomeadamente na reducdo do consumo de recursos naturais e
diminuicdo dos niveis de poluicdo gerada e na reducdo dos consumos de energia por unidade de artigo
produzido. Estes e outros investimentos tém possibilitado a PORMINHO melhorar o seu enquadramento
competitivo no mercado, reduzindo os principais custos produtivos e, por isso, representa uma
oportunidade para entrada em novos mercados com produtos mais competitivos face a concorréncia.
De igual modo, a aposta na 1&D+I, na versatilidade e celeridade de resposta as solicitacbes dos seus

clientes, tem permitido até a data que a empresa se assuma como a melhor opg¢do entre a concorréncia.

Recentemente, a PORMINHO langou uma campanha publicitdria (televisdo, radio, pontos de venda e
rede multibanco) com o objetivo de reforgar o reconhecimento e notoriedade da marca. Num processo

de crescimento continuo, a PORMINHO comeca ja a ser referéncia nacional no setor alimentar,




nomeadamente na drea da charcutaria. Como tal, analisando o posicionamento face aos principais
concorrentes, a PORMINHO considera estar numa posicdo média-alta, reconhecendo o Grupo Montalva,

a Sicasal e a Primor, como os concorrentes com maior notoriedade no mercado nacional.

Dadas as novas tendéncias de consumo, as empresas do setor (nomeadamente os principais
concorrentes) tém apostado no desenvolvimento de produtos de charcutaria especificamente
direcionados para varios targets, nomeadamente o target da salde e nutricdo e/ou o target das

especialidades gourmet, sendo também estes os targets especialmente valorizados pela PORMINHO.

Através deste projeto, a empresa pretende focar a sua estratégia de crescimento e desenvolvimento
empresarial no mercado externo, através do investimento produtivo que ira proporcionar o

desenvolvimento de novos produtos e de processos de fabrico inovadores.

Marcas Proprias

Marca Registada Tipo Registo
Porminho Sim Europeu
Vale da Garga Sim Nacional
Outeiro Bravo Sim Nacional

Principais marcas na area de negdcios

Marca ‘ Quota de Mercado
PORMINHO 6,00%
Sicasal 10,00%
lzidoro 8,00%
Primor 12,00%
Probar 4,00%

Analise do Mercado

Mercados mais relevantes, situacdo atual e perspetiva futura

Os principais clientes da PORMINHO sdo cadeias de distribuicdo e grossistas, com atividade no setor
alimentar. Entre os principais clientes da empresa, destacam-se o Pingo Doce, Auchan, TEP, Osfama e

Alfabares.

A empresa fornece todo o territério nacional, porém, o Norte do pais tem um peso maior no seu volume

de negdcios devido ao trabalho comercial que é mais desenvolvido nesta zona. A exportagdo tem sido




uma aposta gradual da empresa, tendo exportado nos ultimos anos para Angola, Mog¢ambique,

Alemanha, Espanha, Franga, Italia, Luxemburgo, Inglaterra e Suica.

Para o futuro, a empresa ndo pretende alterar o seu segmento de clientes alvo, mas ambiciona alargar a
sua area de atuagdo no mercado internacional, através da conquista de novos clientes nos mercados em

que ja atua e na entrada com éxito em novos mercados onde ainda ndo se encontra presente.

A PORMINHO possui um portfélio de produtos diversificado, englobando produtos que se enquadram
no conceito de charcutaria tradicional portuguesa, charcutaria convencional e, mais recentemente, pela
aposta no conceito de charcutaria saudavel e especialidades gourmet. A aposta no I&D+l e o peso do
sucesso dos novos produtos no negdcio da empresa evidencia a sua importancia e relevancia para o
crescimento sustentdvel. A qualidade estd associada a concegdo e a produgao dos produtos de forma a
ir ao encontro das necessidades do mercado que cada vez mais valoriza a oferta de produtos
diferenciados e de valor acrescentado. Neste sentido, os requisitos de qualidade sdo definidos em
termos de: qualidade das matérias-primas, qualidade do processo de produgdo, qualidade e design da

embalagem, rapidez de entrega e eficacia do servigo pds-venda.

Em relagdo aos consumidores, verifica-se uma tendéncia para a procura de produtos saudaveis, sem
quimicos e de qualidade premium. Importa referir a existéncia de duas fileiras tradicionais que nao
podem de todo ser descuradas: o “Mercado da Saudade” e o mercado turistico. Note-se que, de entre
as exportagbes portuguesas, o negécio do “Mercado da Saudade” assume uma expressao importante
qgue a PORMINHO soube aproveitar, tendo conseguido explora-lo de forma sustentada. Relativamente
ao mercado turistico, a oferta da empresa satisfaz os interesses daqueles que viajam muito e que
gostam de conhecer os sabores mais tradicionais e genuinos dos sitios por onde passam, ou de alguém
que faz da experimentacdo dos paladares de outras paragens uma forma muito comoda de viajar sem
sair do mesmo lugar. O futuro passa agora pela abordagem ao mercado global e pelo crescimento
sustentado junto do consumidor global, por via da grande distribuicdo existente em cada pais destino de

exportagao.

No que diz respeito aos canais de distribuicdo, a rede de distribuicdo da empresa reparte-se entre
hipermercados e supermercados, cash&carry, distribuidores/armazenistas, retalho tradicional e

importadores. Para o futuro, a empresa pondera também o canal de distribuigdo online.

Estratégia que a empresa vai seguir

A estratégia da PORMINHO enquadra-se numa légica de diferenciagao global, onde se procura adequar
os recursos em funcdo do mercado potencial. O mercado externo é o mercado-alvo para ampliar a sua
atividade. Todavia, apenas por via do aumento da capacidade produtiva é possivel alavancar o negdcio
para fazer face as exigéncias dos maiores clientes em termos de quantidades, diferenciagao, inovagdo e

qualidade.



Uma vez que o setor é marcado pela grande competitividade no prego e qualidade, a PORMINHO
necessita de competir obrigatoriamente na ética da diferenciagdo e inovagao.

Tendo atingindo a capacidade instalada mdxima, a empresa trabalha atualmente com dificuldades em
termos logisticos e operacionais, o que tem prejudicado as atividades de 1&D e o prdprio crescimento
empresarial. Assim, é urgente a resolugdo da situagdo atual permitindo a empresa evoluir, como por
exemplo, iniciar projetos de desenvolvimento de novos produtos e materiais com entidades do SCTN,
algo ambicionado ha ja algum tempo mas que devido as restrigdes existentes tem sido adiado. A
prioridade futura passa por aumentar a capacidade produtiva das instalagGes, de forma a ser possivel
dar resposta as solicitagGes dos clientes quer em termos de quantidades quer em termos de produtos
novos e diferenciados, e simultaneamente garantir capacidade para trabalhar a componente de 1&D
aplicada ao processo e produto.

Os investimentos previstos irdo permitir: a instalagdo de uma planta-piloto para desenvolvimento de
novos produtos (I&D+l); a criacdo da linha de fatiados vegetarianos; e, a internalizacdo e
desenvolvimento da linha de produtos a base de carne de aves. Tudo isto serd conseguido em paralelo
com o aumento da produtividade, diminuicdo das movimentacdes do produto dentro da fabrica,
diminuicdo do ruido e do consumo de energia por KG produzido, eliminagdo de trabalhos repetitivos e
de pouco valor acrescentado, maior monitorizagdo, informatizacdo e automatizagdo da producgdo e

maior controlo microbioldgico.



Descri¢do do projeto
Objetivos de investimento
Impactos do projeto na competitividade da empresa

Descri¢ao técnica do investimento

A evolugdo tecnoldgica, a volatilidade das preferéncias do consumidor e os estudos e pesquisas na area
da biologia alimentar que sdo divulgados frequentemente colocam crescentes desafios as empresas
agroalimentares, exigindo destas uma maior flexibilidade e capacidade de adaptacgao.

Com base na analise estratégica realizada a empresa, a PORMINHO definiu 3 OE, cuja concretizacao
implica um investimento substancial no aumento da capacidade produtiva, sem descurar fatores nao
produtivos, mas que sdo fundamentais para a competitividade da empresa.

Os investimentos provocardo alteragdes profundas a nivel estratégico, produtivo e competitivo: 30
novos postos de trabalho diretos; aumento da produtividade e da velocidade de processo; eliminagdo
de trabalhos repetitivos e de pouco valor acrescentado; maior seguranga alimentar; menor custo e
consumo de agua e energia por KG produzido; automatiza¢do da producdo; maior partilha de dados
entre as principais areas da empresa; oferta de produtos sem concorréncia no mercado nacional
(fatiados vegetarianos) e internaliza¢do da producdo de produtos a base de carne de aves.

A empresa prevé um grande investimento, mas tem consciéncia de que o mesmo é essencial para o seu

crescimento e evolugdo. Os investimentos foram divididos por areas-chave:

Al. Sala de fatiados

O presente projeto preveé a criagdo de 2 novas linhas para transformagdo de pecas inteiras em fatiados.
Os equipamentos a adquirir sdo essenciais para aumentar a capacidade da PORMINHO na producdo de
fatiados. Os investimentos compreendem as linhas de investimento 1 a 7. Incluem uma fatiadora que
permite até 1500 cortes/min; 2 termoformadoras para embalamento dos fatiados, integradas com
detetores de metais e sistema de rejeicdo de embalagens contaminadas ou vazias (capacidade de
140/min); sistema de tratamento de ar, filtrac3o e pressuriza¢do da sala, preparada para certificagdo de
seguranca alimentar ao nivel da ISO5; tunel de desinfecdo e tunel de congelacdo de produtos para
fatiar; multicabegal de pesagem de cubos e rodelas que efetua a pesagem de até 120 pegas/ minuto;
etiquetadoras de bancada e de eurofuro e mesa giratoria.

Os equipamentos estdo aptos para fatiados de origem animal, a base de porco e aves mas também para

fatiados vegetarianos.

A2. Linha de transformacao

Os equipamentos previstos nas linhas 8 a 16 pretendem capacitar a PORMINHO para a produgdo de
maiores quantidades, tanto de produto acabado como de produto pronto para fatiar. Os equipamentos
a adquirir ndo tém como objetivo principal o desenvolvimento de novos produtos, ja que o aspeto

fundamental e que atualmente constrange o dia-a-dia da empresa, diz respeito a necessidade de
10



aumentar a capacidade produtiva para fazer face as solicitaces de mercado. N3o obstante, os novos
equipamentos e a aposta na funcdo 1&D serdo um importante contributo para criar condi¢des para o
desenvolvimento futuro de novos produtos, quer seja pela internalizagdo da produgdo de artigos a base
de carne de aves quer através do desenvolvimento de fatiados vegetariano. Estes ultimos nao terdo,
para ja, grande expressdo no total do volume de produgdo e de vendas, mas serdo o primeiro passo para
qgue a PORMINHO se possa adaptar as tendéncias de mercado. Trata-se de equipamentos mais evoluidos
tecnologicamente e que dotardo a PORMINHO de maiores niveis de competitividades, por exemplo,
destaca-se o investimento 16, que permitird uma capacidade superior a 2000 paletes de congelagdo,
qguando atualmente a capacidade é de 200 paletes (o que faz com que a PORMINHO tenha atualmente

que alugar espaco de frio a outras empresas).

A3. Embalamento e armazenamento

Com o aumento da capacidade produtiva, a PORMINHO terd que se ajustar também ao nivel do
embalamento e armazenamento. O embalamento é uma parte importante, uma vez que a embalagem é
a principal barreira do produto face a contaminagdes e é potenciadora do aumento da sua validade.
Trata-se das linhas de investimentos 17 a 23, nomeadamente, o sistema de fabrico de azoto para
introducdo nas embalagens a gds; a termoformadora multiformatos para embalar a vacuo; as
etiquetadoras dindmicas que funcionam em servico remoto, com sistemas modulares, configuragdo
otimizada em func¢do do produto a tratar e com rendimento de até 200 embalagens/minuto; as
magquinas de lagos e de corte unitario; a estantaria em gravidade que permite a transmissdo de stocks

por WIFIl e a formadora e seladora e envolvedora de caixas.

A4. Linha automatica de fiambre

Esta linha automatica (investimento 24) tem uma capacidade de producdo didria integral e
independente de 50 toneladas de fiambre. Atualmente, a produgdo de fiambre é um gargalo produtivo
e obriga o processo a 3 turnos didrios (2 produtivos e 1 descanso do produto em transformagao). Com a
linha automatica, o processo produtivo serd autonomo da intervengdo humana. Trata-se de uma linha
interligada por tapetes “em comboio”, onde o processo de enformagem (em multimoldes de acgo inox),
cozedura (em tanques de dgua quente), arrefecimento (em tanques de agua fria) e desenformagem é
automatico O sistema informatico que comanda todo o processo permite ainda o armazenamento e a

higienizacdo dos multimoldes automaticamente, bem como a troca de formatos e respetivos moldes.

A5. Limpeza e higienizagao

Com a internalizagcdo de parte da producdo dos produtos a base de aves e a producdo, ainda que em
menor escala, dos fatiados vegetarianos, o sistema de limpeza e higienizacdo de materiais, ferramentas
e de pessoas assume importancia vital pois permitirda a ndo contamina¢do de produtos de diferentes
espécies. Os investimentos 25 a 27 constituem-se assim fundamentais para permitir o aumento da
capacidade produtiva, mantendo-se os padrdes de higiene e seguranca alimentar para os quais a

PORMINHO se encontra certificada.
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A6. Conservacao e Cura

Os investimentos das linhas 28 e 29 permitem o aumento da capacidade produtiva uma vez que a
conservacdo e a cura dos produtos sdo fases muito importantes no processo de producdo da
PORMINHO. Os investimentos vao ter um impacto muito significativo também na competitividade dado
que, por exemplo, permitira congelar até 12000KG de carne em 10 horas com menor dispéndio de
energia (apenas 107KW). Atualmente o tempo médio de congelamento para a mesma quantidade é 36

horas.

A7. Informatizagdo da produgdo

A PORMINHO pretende um controlo mais rigoroso da produgdo associado a KPI (key performance
indicators), permitindo um constante controlo das metas produtivas, e que serdo conseguidos através
dos investimentos 30 a 33. Permitirdo introduzir novos equipamentos totalmente informatizados e
automatizados que representam uma grande evolugdo tecnoldgica para a empresa devido a autonomia
produtiva que proporcionam. Os equipamentos serdo dominados por sistemas de informagdo que

inclusive preparam as receitas de acordo com a informagdo do sistema.
A automatizagdo e informatizagdo da produc¢do permitirdo:

- Definir e gerir fluxos de trabalho e de producdo e gestdo mais eficiente de stocks. Com base nestes
fluxos, os colaboradores serdo conduzidos tarefa a tarefa ao longo de um determinado processo

operacional, minimizando os erros;

- Realizar a gestdo do tempo empregue por cada colaborador em cada uma das tarefas subjacentes aos
fluxos de trabalho da empresa, permitindo determinar em que fases de cada processo ha ineficiéncias a
colmatar e determinar com maior acuidade o custo das suas operagdes, permitindo ajustamento
imediato do planeamento da produgao.

- Aumentar a produtividade geral, quer pela redugdo do tempo de processo, quer pela otimizagdao dos

fluxos produtivos e da introduc¢do de equipamentos tecnologicamente mais avangados.

A9. Obras de amplia¢do do edificio

Os novos equipamentos obrigam ao aumento da unidade industrial, repensar todo o layout fabril e
implementar metodologias de producdo LEAN, fazendo com que os processos fluam eficientemente,
minimizando o tempo gasto com o manuseamento e transporte de produtos e maximizando a
produtividade em geral. Os investimentos 34 a 37 serdo fundamentais para permitir a instalagdo e
colocagdo de todos os equipamentos que estdo previstos adquirir, sem os quais o projeto ndo tem
viabilidade. Os painéis solares serdo instalados na cobertura da unidade fabril e irdo contribuir para

alimentar os equipamentos produtivos que serdo adquiridos.

A10. Estratégia de Comunicagdo e Marketing para valorizagdo nos mercados internacionais

A PORMINHO pretende aprofundar a aposta nos mercados internacionais, alargando o impacto das
acoes do recém-criado, com o apoio do proj. Internacionalizacdo PT2020, Dep. de Marketing. As linhas

de investimento 38 a 40 englobam o registo de marca em mercados internacionais, a elaboragdo dum
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Plano de Marketing e uma plataforma de email marketing integrada com o website e as redes sociais.

Pretende-se reforcar o posicionamento e o reconhecimento dos produtos PORMINHO junto dos

consumidores, através da formulacdo de uma estratégia de promogdo/comunicacdo mais eficaz e

direcionada.

Descri¢do das Atividades de Inovagao

Tipo de
Grau de novidade
N2 Tipologia de Operagao Designagao Atividade
e difusao
de Inovagio
1 Aumento da capacidade de um Capacitagao para o
estabelecimento ja existente desenvolvimento de Nova para o mercado
Produto
novos e melhorados nacional
produtos
2 Aumento da capacidade de um Introdugdo de
estabelecimento ja existente equipamentos e linhas
Nova para o mercado
de produgdo Processo
internacional
automatizadas e
informatizadas
3 Aumento da capacidade de um Estratégia de
estabelecimento ja existente Comunicagdo e
Novo apenas para a
Marketing para Marketing

valorizagdo da marca nos

mercados internacionais

empresa

4 | Aumento da capacidade de

estabelecimento ja existente

um

Aquisicdo de plataforma
de pesagem,
implementag¢do do MES -
Manufacturing Execution
System e interligacdo

com o SAP

Organizacional

Novo apenas para a

empresa

Dados do projeto

Descrig¢ao das atividades de inovagdo

Tipologia de operagao - Aumento da capacidade de um estabelecimento ja existente

Tipo de Atividade - Capacitacdo para o desenvolvimento de novos e melhorados produtos

Grau de novidade - Nova para o mercado nacional

Inovag¢ao no Produto

13




O Manual de Oslo define inovacdo de produto como a introducdo de um bem ou servico novo ou
significativamente melhorado no mercado no que concerne as suas caracteristicas ou usos previstos. As
inovagdes de produto podem utilizar novos conhecimentos ou tecnologias, ou podem basear-se em

novos usos ou combinagGes de conhecimentos ou tecnologias existentes.

Neste projeto, a inovagdo de produto ocorre, entre outros, da colocagdo no mercado nacional de
produtos que ndo sdo oferecidos por nenhuma empresa concorrente: fatiados vegetarianos. As
preferéncias dos consumidores tém evoluido rapidamente e o cuidado com os alimentos que comemos
tém recebido uma maior aten¢do por parte dos consumidores. Como consequéncia, estes tém
procurado alternativas aos alimentos tradicionais. A margem das dietas mais radicais (veganismo e
vegetarianismo) tém surgido dietas mais flexiveis, como é o caso do flexitarianismo, onde a PORMINHO
considera poder construir uma oferta de qualidade de forma a atender aos consumidores que cada vez
mais privilegiam alimentos vegetais, relegando a carne e o peixe para ocasides especiais. A PORMINHO
conseguira assim diversificar o mercado-alvo e o facto de vir a ser a empresa pioneira na oferta destes

produtos, em Portugal, constitui uma vantagem competitiva muito significativa.

Os novos equipamentos irdo também permitir internalizar a produgdo de produtos a base de carne de
aves, que atualmente sdo produzidos por empresas externas e apenas sao embalados com a marca
PORMINHO. A subcontratacdo de alguns processos da producdo de carne de aves ndo é satisfatéria uma
vez que o controlo de qualidade de produto é muito mais restrito. Com a internalizacdo da producgado
dos fatiados de aves, sera também possivel desenvolver testes para novos produtos, novas formas de

apresentacdo e propostas combinadas de consumo.

Acresce que 0s novos equipamentos permitirdo criar condicdes para o desenvolvimento de novos
produtos de carne suina e explorar segmentos de mercado que sdo atualmente tendéncias de consumo,
comegando a ganhar experiéncia nesta drea que podera ter um espag¢o importante no futuro da
empresa. Com os investimentos associados a inovacdo no produto, a PORMINHO estara a criar bases
para a diversificagdo da carteira de clientes e o aumento do VN, em particular o internacional.
Atualmente, as empresas com maior sucesso no mercado global sdo aquelas que adotam uma estratégia
pré-ativa e procuram influenciar/dirigir o mercado com os seus produtos, numa légica market-pull. Ter
linhas produtivas avancadas é importante, desde que aliado a uma estratégia empresarial visionaria

capaz de alargar o posicionamento da empresa no mercado de forma holistica e estruturada.

Este projeto é ambicioso pois ndo se fica pela inovagdo no produto, associado a equipamento produtivo
tecnologicamente avancado, mas procura ter uma estratégia mais alargada e aproveitar o potencial da

capacidade produtiva a instalar, assumindo um novo posicionamento no mercado.

Tipologia de operagdo - Aumento da capacidade de um estabelecimento ja existente
Tipo de Atividade - Introducdo de equipamentos e linhas de produgdo automatizadas e informatizadas
Grau de novidade - Nova para o mercado internacional

Inovagao Processo
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Fruto da evolugdo sustentada que a PORMINHO tem verificado ao longo dos anos, a empresa tomou a
decisdo de se expandir, o que implica investimento em equipamento produtivo para dar resposta as

solicitagGes dos clientes e a propria estratégia de expansdao com enfoque em novos mercados externos.

No que diz respeito ao crescimento pelo aumento da capacidade produtiva, os investimentos previstos
vao obrigar a redefinir todos os processos produtivos e a prépria disposicdo dos equipamentos no
espaco da fabrica, de forma a garantir workflows produtivos continuos e lineares. A introdugao de linhas
de producdo automatizadas, informatizadas e conectadas tem também como objetivo garantir uma

maior eficiéncia produtiva.

Neste projeto, a inovagdo no processo verifica-se a varios niveis, comegando pela linha de fabrico, de
conservacdo e cura dos produtos, de embalamento, passando pela limpeza e higienizacdo de
ferramentas e de pessoas, até as obras de ampliagdo e remodelagdo da unidade fabril que tém como
fungdo comportar todos os equipamentos e a novas formas de organizagao de trabalho, pela introdugao

de equipamentos capazes de fornecer informacgdo ontime e apoiar o processo de gestdo da producao.

O grau de novidade do investimento é também ele muito elevado, destacando-se a aquisicdo de uma
linha automatica de produgdo de fiambre que é Unica na Europa. Atualmente, as linhas de produgao de
fiambre sdo semiautomaticas, uma vez que a automatizagdo existe apenas na enformagem e
desenformagem, necessitando da interven¢do humana para o restante processo. A linha que a
PORMINHO se prop&e adquirir torna o processo continuo, todo ele automatizado, monitorizado apenas
por um operador. Todo o processo é interligado por tapetes “em comboio”, desde a enformagem,
cozedura, passando pelo arrefecimento e desenformagem, aumentando a produtividade e a
desocupacdo de postos de trabalho de pouco valor acrescentado. Em termos de seguranga alimentar,
também se traduz numa mais-valia pois reduz significativamente o risco de contaminagGes

microbioldgicas dado que a limpeza e higienizagdo sera feita automaticamente apds cada utilizagdo.

Esta linha serd a primeira no sector das carnes, resultante de um trabalho de 1&D do fornecedor, que se
encontra patenteado a nivel internacional, e estd em pleno funcionamento nas principais empresas de

lacticinios.

Tal como tem vindo a ser evidenciado nesta candidatura, a PORMINHO pretende ampliar a sua
capacidade produtiva, adquirindo equipamentos produtivos inovadores a nivel internacional, que
representam um enorme salto tecnoldgico para a prépria industria na qual a PORMINHO esta inserida.
Os seus impactos estardo refletidos em todas as dimensGes da organizacdo e irdo proporcionar novos
modelos de produgdo, marcados pela melhoria da qualidade do processo produtivo, pela velocidade de

execucdo dos proprios processos e pela redugdo dos custos associados ao tempo e a energia.

Tipologia de operagdo - Aumento da capacidade de um estabelecimento ja existente

Tipo de Atividade - Estratégia de Comunicacdo e Marketing para valorizacdo da marca nos mercados
internacionais

Grau de novidade - Apenas para a empresa

Inovagao Marketing
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Define-se como inovacdao de marketing, a implementa¢do de uma nova abordagem ao marketing-mix
(produto, preco, distribuicdo e promocdo) na oferta de bens transaciondveis, incluindo os elementos

tangiveis do produto (qualidade, design, embalagens atrativas, etc.) e intangiveis (imagem e marca).

Neste sentido, a PORMINHO pretende encetar esforcos ao nivel do Marketing, com vista ao
reconhecimento da marca nos mercados internacionais, sendo que até ha poucos anos esta era uma
area muito descurada. Somente hd aproximadamente 5 anos a PORMINHO comegou a procurar o
reconhecimento nacional da marca através de uma estratégia concertada. A recente criagcdo do
Departamento de Marketing por via do apoio concedido no ambito de um projeto de
Internacionalizagdo de PME do PT2020, veio permitir olhar para o Marketing como uma fungdo de apoio
a area comercial capaz de trazer vantagens competitivas a empresa. Atualmente existe uma planificagdo
anual de atividades de marketing que é monitorizada e atualizada frequentemente. No entanto, o
aumento da capacidade de produgdo e o langamento de novos produtos vem trazer a necessidade da
ativacdo de uma estratégia de abordagem integrada e que sera concretizada através do Plano de
Marketing e da implementacdo da plataforma CLOSUM (plataforma de email marketing). O publico-alvo
final de alguns dos novos produtos que a empresa pretende langar no mercado é diferente do atual
publico-alvo dos produtos PORMINHO. Assim requere-se uma abordagem diferente da utilizada
atualmente, reposicionando a marca ao nivel dos produtos premium e gourmet e ao nivel das
preocupacdes relacionadas com a saude e o bem-estar (ndo é que a PORMINHO ndo as tenha mas o

facto é que ndo sdo bem comunicados)

Estd também previsto o registo de marcas noutros mercados, nomeadamente nos mercados
internacionais (ndo europeus) nos quais a PORMINHO espera reforcar a sua presenca ou entrar. O
registo da marca nos mercados internacionais consiste numa atividade de inovagdo em marketing
importante para a empresa pois é um fator de diferenciagdo que tera efeitos no posicionamento e
reconhecimento, dado que a sua marca (o seu nome) é a imagem utilizada nas comunicacdes e serd

associada a qualquer esforgo de marketing que a empresa venha a desenvolver.

Tipologia de operagdo - Aumento da capacidade de um estabelecimento ja existente

Tipo de Atividade - Aquisicdo de plataforma de pesagem, implementacdo do MES - Manufacturing
Execution System e interligagdo com o SAP

Grau de novidade - Apenas para a empresa

Inovagao Organizacional

Segundo o Manual de Oslo, constitui um fator de inovagdo organizacional, as alteragdes que incluam a
implementacdo de um novo método organizacional nas praticas da empresa. Assim, entende-se como
inovacdo organizacional, as atividades que provoquem uma alteragdo da forma como a empresa esta
organizada e gere as suas atividades correntes, através de introdugdo de aspetos nunca antes utilizados

por esta.

Neste projeto, os novos equipamentos, por serem tecnologicamente mais avancados e estarem

preparados para fornecer dados integrados, facilitardo o processo de decisdo com a ajuda de dados
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reais, que estardo disponiveis ao longo de vérias dreas de atuacdo. Com a partilha de informacgdo o
conhecimento torna-se um recurso organizacional tdcito que a empresa tenciona aproveitar no seu
planeamento. A informatizagdo do processo produtivo e a aquisicdo de um avangado e reconhecido
ERP, o SAP, assumem-se como atividades de inovagdo inequivocas. Assim o planeamento e tratamento
da informacao através do ERP SAP e os sistemas de integra¢do e monitorizagdo e controlo da produgao
(MES) incorporados nos equipamentos a adquirir irdo proporcionar um avango organizacional
impressionante tendo em conta a situagdo atual da empresa. A PORMINHO ira conseguir implementar
uma politica de business intelligence sélida, contribuindo para a uma tomada de decisdo sustentada que

tenha em vista a melhoria continua dos processos.

Desta forma destaca-se que, neste projeto a inovagdo organizacional verifica-se por via da
implementagdo de um MES que sera alimentado, em primeiro lugar, pela plataforma de pesagem que se
assumira como o Unico input do préprio sistema, dado que dard indicagdo das quantidades que entram
em processo de transformacdo. A partir daqui o MES, que ira receber todos os dados gerados pelas
magquinas e equipamentos produtivos, fornecerd a informagdo em tempo real de todo o processo. Por

sua vez, o MES estara interligado com o SAP.

Este upgrade organizacional e tecnoldgico garantird o aumento da produtividade global, mais e melhor
informacdo, a reducdo de quebras na producdo e a reducdo de erros. A empresa poderd assim
implementar ferramentas e métodos que se consubstanciardo numa revolucdo dos seus métodos de
trabalho e das suas relagdes externas. Os investimentos permitirdo o tratamento e andlise de dados
transformando-os em informagdo. Espera-se que a informacgdo dai resultante potencie a exceléncia do
modelo de gestdo da PORMINHO e capacite a empresa para estar mais preparada para os desafios
colocados pela concorréncia nos mercados internacionais. A disponibilizagdo da informagdo em tempo
real poderd, por exemplo, permitir tomadas de decisdo rapidas: compra de determinadas matérias-
primas nos momentos de baixas de preco; altera¢do das ordens de producdo mediante as tendéncias de
consumo e as previsGes de encomendas; a reafetacdo e refor¢o dos colaboradores nas areas produtivas

onde sdo efetivamente mais necessarios e nos momentos de maior constrangimento produtivo.

Critérios de sele¢do

Coeréncia do projeto com os objetivos estratégicos e Racionalidade do Projeto (custo/beneficio)

O investimento sera concretizado em 2 anos e foi definido com base na analise estratégica realizada,
onde se teve em consideracdo o histérico empresarial, a analise SWOT, as areas criticas de
competitividade, sem esquecer as tendéncias de mercado. Da analise estratégica realizada resultaram 3
OE tracados pela empresa que se irdo manter ativos num horizonte temporal de 5 anos. O plano de
investimento esta totalmente alinhado com a estratégia da empresa, com impactos nas areas de
competitividade e enquadramento na i4.0 e loT, mais especificamente ao nivel da conetividade entre
sistemas, equipamentos produtivos, produtos e pessoas, facilitando a entrada da PORMINHO na 4.2
revolucdo Industrial: “Mdaquinas Inteligentes” e “Infraestruturas Digitais”. Os investimentos sdo
geradores inequivocos dos 4 tipos de inovac¢do, proporcionando um posicionamento estratégico mais
elevado, o aumento da produtividade, a flexibilidade produtiva e organizacional, por via de sistemas

automaticos e conectados.
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Grau de Inovagdo

E frequente confundir inovacdo com melhoria continua (que ndo é capaz de criar vantagens
competitivas a prazo). Para que uma inovagdo seja caraterizada como tal, é necessario existir impactos
significativos no processo produtivo, na estrutura de custos, na presenga no mercado, etc. No caso da
PORMINHO, estamos perante um projeto enquadrado na i4.0, com investimentos geradores
inequivocos de inovagdo tecnoldgica (processo e produto) de amplitude internacional, organizacional e

de marketing

Propensdo para mercados internacionais - consolida¢ao, diversificagdo, evolugdo e exigéncia dos

mercados

O VN internacional da empresa representa atualmente cerca 10% no total de vendas. O principal
mercado de exportagdo é o europeu mas prevé-se também um aumento das exportacdes muito
expressivo para outros mercados, nomeadamente, o Brasil, por via do projeto PT2020 de
internacionalizagdo que a PORMINHO tem em curso. Prevendo-se atingir os 18,05% de VN internacional

no ano cruzeiro.

A aposta no mercado europeu onde a empresa espera conseguir crescer significativamente demonstra o
investimento da empresa na apresentacdo de produtos competitivos e de elevada qualidade, dado
estarmos perante um mercado exigente e altamente competitivo. Simultaneamente, a empresa alarga a
sua atuacdo no mercado global evitando a concentragdo num Unico mercado. Consciente das
especificidades de cada pais, a sua estratégia visa a angariacdo de varios clientes por mercado,
privilegiando relacionamentos comerciais de longo-prazo que lhe permitam evoluir nesses mercados e

consolidar a sua propensao internacional.

Contributo complementar do projeto para os resultados do PO

Justificagao

A inovacgdo produtiva deste projeto confere-lhe mais-valias de eficiéncia e capacidade produtiva, o que
implica: melhorias nas condi¢Ges de trabalho; desenvolvimento de novas competéncias (POCH); maior
especializacdo e dominio das Tl nos RH; e, ainda, recurso a contratacdo de RH em areas criticas
(empregabilidade sustentada com criagdo liquida de 30 postos de trabalho). A empresa privilegiara a
contratagdo de jovens, o que permite apoiar o combate ao desemprego (fator de desigualdade e

exclusdo social) - POISE.

O projeto terda ainda impactos ambientais positivos e contribuird para a eficiéncia energética da
PORMINHO, permitindo eliminar desperdicio produtivo, o uso mais sustentavel de recursos
minimizando os custos financeiros e os impactos ambientais - POSEUR. Para além disso, capacita-a
projetando-a para o mercado externo (criando maior valor acrescentado) e contribuindo para uma
economia mais global, competitiva e dindamica, baseada em atividades mais intensivas em

conhecimento.
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O projeto da resposta a desafios societais? Quais? Sim

Setor agroalimentar sustentavel e competitivo que permita um regime alimentar seguro e saudavel
(alimentos seguros, saudaveis e de alta qualidade, escolha informada do consumidor, solugGes e
inovagoes dietéticas e métodos que utilizem menores recursos e aditivos e com menor quantidade de
subprodutos e poluentes)

Prevé-se a instalagdo de 3 salas brancas onde os niveis de contaminagdo microbioldgica serdo quase

nulos, elevando o nivel de seguranca alimentar para padrdes internacionais mais elevados.

Redugdao do consumo de energia e da pegada de carbono mediante uma utilizagdo inteligente e
sustentavel

A PORMINHO vai reduzir o consumo de energia e de agua por KG produzido. Apesar do aumento da
fatura energética por via do aumento da capacidade produtiva, ird existir uma redugdo marginal do

consumo.

Combustiveis alternativos e fontes de energia mdveis
Os sistemas de refrigeracdo da PORMINHO vao deixar de utilizar o GasF, passando a utilizar amoniaco,

que é um refrigerante natural com propriedades termodinamicas incomparaveis e amigo do ambiente.

Protecdo do ambiente, gestdo sustentavel dos recursos naturais, agua, biodiversidade e ecossistemas
Ird substituir as caldeiras atuais que sdo alimentadas a Gaséleo e NAFTA por caldeiras a Gas Natural,

sendo um combustivel féssil mais seguro e mais limpo, que liberta menos diéxido de carbono.

Combate e adapta¢ido as altera¢des climaticas /emissdo de CO2 e gases de efeito de estufa,...
prevengdo e estratégias de atenuagdo)
Os painéis solares a adquirir e instalar sdo uma fonte de energia totalmente renovavel e limpa, pelo que

ndo emitem qualquer gas de efeito de estufa nem representam impacto negativo para o ambiente.

Dominios prioritarios de especializagao inteligente

Agroalimentar - Engenharia Alimentar e Tecnologias avangadas
O projeto ird libertar espaco para instalacdo de uma planta-piloto para o desenvolvimento de novos

produtos e de testes laboratoriais avangados ao nivel da seguranca alimentar.

Tecnologias de Produgdo e Industrias de Produto - Desenvolvimento e eficiéncia de Sistemas de
Producao
Os novos equipamentos apresentam um nivel de automagdo e informatizagdo muito elevado,

contribuindo significativamente para a produtividade e eficiéncia dos processos produtivos da empresa.

Tecnologias de Produgao e Industrias de Processo - TIC aplicada ao processo produtivo
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Os novos investimentos privilegiam as Tl como ferramenta de automatiza¢do de processos industriais,

valorizando o impacto que lhes é reconhecido em termos de produtividade e desempenho econémico.

Agua e Ambiente - Gest3o e utilizagdo eficiente de recursos hidricos
Apesar do aumento da capacidade produtiva e, consequentemente, das quantidades produzidas, as

novas linhas produtivas irdo permitir a redug¢do do consumo de agua e vapor de dgua por KG produzido.

Energia - Novas fontes de energia
Os investimentos irdo permitir a substituicdo de combustiveis como o GasF por amoniaco que é uma
fonte mais segura e mais limpa e também por azoto que é o quinto elemento mais abundante no

universo.

Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo - TIC nas empresas
Os equipamentos a adquirir desde as etiquetadoras até ao sistema de armazenamento serdo

informatizadas e irdo estar ligadas por wifi a computadores centrais, tablets e telemdveis.

Agroalimentar - Tratamento e reutilizagdo de residuos
Todos os residuos da producdo (ossos e gorduras) sdo reutilizaveis por outras industrias nos seus

processos produtivos (exemplo: alimentagdo para animais) garantindo um aproveitamento de 100%.

Energia - Eficiéncia Energética e utilizagdo final de energia

Os equipamentos tém niveis de eficiéncia energética elevados, diminuindo os consumos de energia.

Tecnologias de Producgao E Industria de Produto - Produtos inovadores e de alto valor acrescentado
O projeto ird permitir a inovagdo ao nivel do produto, o desenvolvimento e produgcdo de novos

produtos, como é o caso dos fatiados vegetarianos e o desenvolvimento de atividades 1&D.

Tecnologias de Producao e Industrias de Processo - Processos produtivos mais verdes e eficientes
A utilizagdo de tecnologias e equipamentos mais ecoldgicos e eficientes, corretamente dimensionados

as necessidades, sdo fatores muito importantes num sistema de produgéo de carater industrial.

Energia — Energias Renovaveis
Os painéis solares que serdo adquiridos para autoconsumo sdo uma aposta ao nivel da utilizagdo das

energias renovaveis nas empresas industriais, trazendo impactos positivos financeiros e ambientais.

Sistemas Agroambientais e Alimentag¢ao

O projeto da PORMINHO apresenta um nivel de enquadramento da RIS3 tanto nacional (Estratégia
Nacional de I|&l para uma Especializacdo Inteligente) como regional (Estratégia Regional de
Especializagdo Inteligente Norte) através do dominio prioritario “Sistemas Agroambientais e

Alimentac¢do”, considerado “nuclear” na regido Norte.
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A regido onde a PORMINHO esta instalada apresenta um conjunto de empresas transformadoras de
produtos alimentares que marcam de forma significativa a importancia deste setor na regido, quer seja
pelo volume de emprego gerado, pela capacidade de criar riqueza ou pelo valor acrescentado dos
produtos produzidos com potencial de exportagdo e orientados para segmentos de mercado mais
dindmicos. Enfatiza-se que os produtos que a PORMINHO produz/comercializa sdo considerados bens
nacionais transacionaveis com elevado potencial de exportacdo e de orientagdo para segmentos de
mercado mais exigentes, devido as caracteristicas diferenciadoras e Unicas da charcutaria nacional mas
também devido a qualidade dos produtos da empresa, em particular os produtos premium que sdo

muito procurados pelos mercados gourmet ou mercados de alta cozinha.

A PORMINHO é hoje uma empresa de referéncia para o setor alimentar da regido Norte, sendo que o
crescimento da empresa e a sua articulagdo com as competéncias cientificas e tecnoldgicas que existem
nesta regido (engenharia, biologia, biotecnologia) sdo uma marca indelével para se encontrarem as
condicGes de enquadramento necessarias para que a estratégia de especializacdo que estd na base da
formulacdo da RIS3 Norte justifique o enquadramento do projeto nas prioridades regionais. Em
concreto, a regido tem os recursos e as competéncias cientificas necessarias para o desenvolvimento do
sector, onde se destaca, por exemplo, a ligagdo da empresa com o mundo académico ao nivel das
Ciéncias Veterinarias, ou a ligacdo com as exploragdes agricolas e pecudria existente na regido que

representam um importante fator competitivo para a regido e para empresas como a PORMINHO.

Acresce que a industria agroalimentar possui um elevado potencial de 1&D+I, tendo a PORMINHO um
desempenho importante a este nivel, mantendo uma ligacdo préoxima com entidades cientificas que tém
facilitado o desenvolvimento de muitos projetos de 1&D que a empresa desenvolveu nos ultimos anos
como provam os varios SIFIDES aprovados pela Agéncia Nacional de Inovagdo (ANI). De ressalvar que
este projeto procura precisamente criar mais condi¢gdes para o desenvolvimento de novos projetos,
através do investimento numa unidade piloto orientada para testes e investigacdo em novos produtos

com vista a criar valor para os produtos que oferece ao mercado.

Procurando olhar com detalhe para o descrito no doc. da RIS3 Norte e enquadrando com os objetivos do
projeto da PORMINHO, comegamos por salientar o descrito ao nivel dos recursos e ativos, onde é
salientada a importancia da existéncia de recursos qualificados para colaborarem no desempenho das
industrias, e nesse particular sublinha-se o interesse em contratar 6 colaboradores com nivel igual ou
superior a VI, para reforgar as competéncias internas da empresa. Ao nivel dos recursos e ativos da
regido sublinha-se igualmente a existéncia de uma base agricola que é fundamental para fornecer a
matéria-prima que a PORMINHO transforma. Esta légica de cluster é indubitavelmente uma mais-valia
para a empresa e para as empresas suas fornecedoras. Ainda ao nivel dos recursos e ativos, é referido
gue em termos de investigacdo cientifica, destaca-se a existéncia na regido de um conjunto de unidades
de investigacdo que, ao longo dos ultimos anos, tem vindo a desenvolver um conjunto de competéncias
e know-how de reconhecido mérito, e neste ambito volta a frisar-se a aposta que a PORMINHO tem
feito ao longo dos anos em I&D e a prepara¢do de uma nova candidatura ao PT2020 IDT CO-promocgao,
envolvendo a UMinho e o INL. De resto, é precisamente referido no doc. da RIS3 Norte a importancia

que o INL (Laboratério Ibérico Internacional de Nanotecnologia), podera ter na alavancagem e proje¢do
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internacional do capital de conhecimento acumulado neste dominio, precisamente um dos parceiros do

projeto IDT que a PORMINHO esta a trabalhar.

Ao nivel da “base empresarial e inovagdo” é referido na RIS3 Norte a importancia do setor das carnes
com VN superior a 550M€. Com o aumento da capacidade produtiva e das vendas previsto com este
projeto, a PORMINHO propde-se atingir vendas superiores a 50M€ o que significa aproximadamente
10% do total de VN do setor das carnes na regido. Estes nimeros sdo elucidativos da importancia do

projeto para a regido e para as empresas que gravitam no ecossistema empresarial da PORMINHO.

Ao nivel dos “Utilizadores Avangados e tendéncias” é referida a importancia de fatores como as
tendéncias do consumidor, o processamento de alimentos e embalagem, seguranga alimentar ou
questdes relacionadas com saude e nutrigdo. A PORMINHO revé-se em pleno nestas questGes e o
presente projeto tem preocupac¢des que vdo de encontro ao formulado na RIS3, desde logo pela
melhoria das condig¢Oes fitossanitdrias e seguranga alimentar, pela aposta em novos produtos que vao
de encontro aos interesses dos consumidores (fatiados vegetarianos e carne de aves), ou até do projeto
de I1&D a submeter cuja linha de investigacdo passa por desenvolver uma nova embalagem que promova

o tempo de prateleira.

Como decorre do racional, este dominio de especializagdo procura explorar o potencial de valorizagao
econdmica resultante da conjugacdo dos recursos e ativos cientificos com recurso e ativos naturais e
simbdlicos, e é precisamente na conjugacdo destes interesses que o projeto da PORMINHO se enquadra.
Indo igualmente de encontro aos objetivos estratégicos do Norte2020, onde se destaca, a intensificagdao
tecnoldgica da base produtiva da empresa a valorizagdo econdmica de ativos e recursos intensivos em
territério (existéncia de varias empresas a montante e a jusante da atividade da PORMINHO que dela
dependem); melhoria do posicionamento competitivo da empresa a escala global através do
desenvolvimento de novos de carater transaciondvel e exportdvel e a promogao da empregabilidade de
publicos e territdrios-alvo, onde se sublinha a contratacdo de 30 novos trabalhadores 6 dos quais com

qualificagdo igual ou superior a nivel VI.

Do exposto se retira que este projeto empresarial se enquadra com o dominio prioritario e Nuclear para

a regido Norte relacionado com os “Sistemas Agroalimentares e Alimentacdo”

O contributo da PORMINHO e do seu projeto para a estratégia de RIS3 regional é assim evidente,
tratando-se de uma industria (industria alimentar) onde a intensidade de articulagdo entre capacidades
de 1&D+i e a economia regional é elevada. Os pontos descritos acima comprovam o alinhamento deste
projeto empresarial com o racional do dominio “Sistemas Agroambientais e Alimentac¢do”, ja que esta
em causa a aposta da PORMINHO no crescimento empresarial, baseado em novos produtos, aposta na
I1&D e ligacdo ao meio cientifico e tecnoldgico para desenvolvimento de produtos alimentares funcionais
destinados a segmentos de procura de maior valor acrescentado e dindmicos, qualificacdo dos seus

recursos humanos e promog¢do de empregabilidade.
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Sistemas avangados de Produgio

O projeto da PORMINHO vé também o seu enquadramento reforcado na RIS3 nacional e regional, por
via do dominio prioritario “Sistemas Avangados de Produg¢do” também ele um dominio considerado

“Nuclear” na regido Norte.

Fazendo uma analise ao documento “Norte 2020: Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente” é
referido que a especializacdo inteligente da Regido s6 é possivel concretizar-se se for apoiada nas
caracteristicas distintivas e no potencial existente e emergente de afirmagdo competitiva internacional.
Da analise realizada, resultou a identificacdo de 8 dominios prioritarios entre os quais o dominio

“Sistemas Avangados de Producdo”.

O projeto da PORMINHO direciona-se para a capacitagdao produtiva através da criagdo de novas linhas
produtivas capazes de aumentar a produgdo e facilitar o surgimento de novos produtos onde se
destacam os fatiados vegetarianos e os produtos a base de carne de aves por via da aquisicdo de

equipamentos e de tecnologias de produgdo inovadores.

E um facto que a indUstria transformadora é o principal utilizador avancado de sistemas de produgo,
definindo a propria procura por estes sistemas e procurando reposicionar-se produtivamente face as
tendéncias de mercado. No caso dos sistemas avancados de produgdo, a presenca da industria
transformadora na regido Norte foi e continua a ser determinante para a emergéncia e consolidagdo

deste dominio na regido, permitindo acumular competéncias especificas distintivas.

As tecnologias com carater transversal promovem inovagdes em multiplos utilizadores, induzindo
ganhos de produtividade relevantes. No caso da regido do Norte, onde a empresa estd localizada,
observa-se potencial de afirmag¢do no dominio das TIC e das tecnologias de produgdo, o que permite um
contexto favordvel ao desenvolvimento da PORMINHO tendo em conta as externalidades daqui
resultantes.

A introducdo de novas tecnologias de produgdo e de sistemas de produgdo avangados, por via da
informatizacdo, automatizacdo e ligacdo em rede exigira a PORMINHO incrementar o seu know-how
produtivo em novas areas técnicas elevando a importancia do pilar “Recursos e ativos” do dominio na
RIS3. Sublinha-se ainda que as atividades deste projeto potenciam de forma direta a interligacdo entre a
industria agroalimentar e a industria de elevada componente tecnoldgica, fundamental no processo de
inovacdo, indo de encontro ao previsto nos Dominios Prioritarios de Especializagcdo Inteligente ja
explicitados e da Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente Norte 2020.

Com a possibilidade de desenvolvimento de novos produtos, nomeadamente produtos de valor
acrescentado direcionados para mercados internacionais, potencia-se a empresa para uma logica de
inovagdo permanente e de especializagdo, que valoriza ndo sé o seu trabalho mas também toda a cadeia
de valor em que se integra, mais especificamente a valorizagdo da marca “Made in Portugal” no
mercado global, e a ligagcdo com centros de saber, como por exemplo a drea das nanotecnologias onde a
PORMINHO tem vindo a trabalhar com o INL.

Ao nivel deste dominio destaca-se o descrito relativamente a “base industrial e inovagdo” associada a

especializacdo produtiva do tecido empresarial como uma abordagem fundamental para que Portugal
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mantenha uma industria competitiva no mercado mundial. No ambito deste dominio associado ao
designio europeu da reindustrializacdo, os sistemas avancados de produ¢do sdo fundamentais para as
fabricas do futuro, tendo sido definidos 6 focos de inovagdo para o horizonte 2020, aos quais a
PORMINHO da resposta de forma inequivoca. O projeto da PORMINHO d& assim enfase:

- ao desenvolvimento de processos de produgcdo em escala, mas suficientemente flexiveis para
acomodar alteragdes na procura — os investimentos da PORMINHO irdo permitir a produgdo de
pequenas médias e muito grandes quantidades, algo que atualmente ndo é possivel;

- ao desenvolvimento de novos sistemas e equipamentos, combinando solugdes de mecatrdnica,
controlo, monitorizagdao e automagdo. Um simples exemplo deste grau de automatizacdo é a linha de
producdo de fiambre completamente automatica que ndo tem equiparagdo na industria das carnes;

- a criagdo de cadeias-de-valor dinamicas e digitalmente integradas, funcionando como plataformas
colaborativas, e integracdao com plataformas moveis. Que no caso da PORMINHO se ira conseguir pelo
nivel de informatizagcdo e conectividade da producdo, desde a produgdo propriamente dita até ao
armazém e expedicdo, que poderdo ser analisados e monitorizados a distancia de um telemaével.

- a redistribuicdo de tarefas produtivas e o desenvolvimento de sistemas de interagdo homem-mdaquina,
num contexto de trabalhadores altamente qualificados, controlando sistemas automatizados de elevada
complexidade. No caso da PORMINHO ird verificar-se por via da eliminagdo de postos de trabalho
repetitivos e sem qualquer valor acrescentado para as pessoas que desempenham esses trabalhos.
Essas pessoas serdao reconvertidas profissionalmente e irdo ocupar postos de trabalho onde a sua
intervengdo tem um maior valor acrescentado.

Em suma, através dos investimentos previstos neste projeto, a PORMINHO pretende assim subir um
degrau na cadeia de valor e oferecer ao mercado produtos inovadores e com mais qualidade e valor
acrescentado associado a marca prépria. Pretende igualmente a capacitagdo empresarial dos seus RH,
ndo s6 por via da contratacdo de pessoas com niveis de qualificacdo superior mas também pela
reconversdo profissional de trabalhadores que irdo deixar de desempenhar tarefas de pouco valor
acrescentado, repetitivas e que exigem forga fisica.

Esta combinacdo de capacidade tecnoldgica, know-how dos RH e aposta em fatores intangiveis de
competitividade é o ingrediente para potenciar a industria agroalimentar, setor onde se insere a
PORMINHO e que se apresenta como um dos setores mais importantes da economia nacional.

A proposta de valor que resulta deste projeto serd um elemento de valorizacdo do que de melhor se
produz em Portugal capaz de provocar um efeito de arrastamento das empresas nacionais, quer sejam
elas fornecedoras ou concorrentes da PORMINHO e que também pretendam dar o passo na sua cadeia
de valor. Este projeto contribui diretamente para a valorizagdo da produgdo nacional e dinamizagdo da

|Il

marca “Made in Portugal” a nivel global, fortalecendo as exportacdes deste setor, através do
investimento em equipamentos completamente inovadores a nivel internacional, associados a uma
estratégia de marca prépria e de inovagao, diversificagdo e diferenciacdo de produto, o que se assume

por ser um ativo importante para todo o setor.

O projeto da PORMINHO implica um forte envolvimento com stakeholders nacionais, exigindo mais dos
seus fornecedores, mantendo uma ligagdo mais préxima quer com as associagGes do setor para estar
presente em feiras internacionais, quer com entidades do SCTN para desenvolvimento e testes

laboratoriais para o desenvolvimento de novos produtos, quer com clientes para estabelecer parcerias

24



na abordagem ao mercado externo, e também pelo aumento do qualificacdo dos seus RH através de
uma aposta no capital humano como um ativo fundamental para a especializa¢do produtiva da empresa

e, por ineréncia, de Portugal.

E reconhecida a necessidade de acrescentar valor aos produtos nacionais, pelo que o perfil de
desenvolvimento da industria nacional tera que apostar na criagdo de valor através de fatores
associados a tecnologia de processo, tal como a PORMINHO se propde a fazer, de forma a ser
competitiva no mercado internacional. Refira-se que ter um setor forte a nivel nacional é importante
para o crescimento macroecondmico e para a especializagdo produtiva nacional, mas também para o
proliferamente de empresas de menor dimensdo que ddo suporte a empresas de média dimensdo como
é o caso da PORMINHO, promovendo um crescimento e desenvolvimento sustentado de economia,

local, regional e nacional como um todo.

Contributo para o desenvolvimento regional

A indUstria agroalimentar em Portugal ocupa um espago importante no contexto da economia. Segundo
o0 Gabinete de Planeamento, Politica e Administragdo Geral do Ministério da Agricultura e do Mar, o
setor agroalimentar representava em 2012, 4,1% do PIB, 12% do emprego, 8,4% das exportacbes e
14,4% das importagdes. E por isso um setor importante da economia portuguesa, representando 20% da
industria transformadora nacional e 10.500 empresas. Representa um volume de negdcios de 14.600
milhdes de euros e emprega 104.000 pessoas (5.557 das quais afetas apenas a industria das carnes).
Trata-se de um setor que contribui, decisivamente, para a internacionalizagdo da economia portuguesa
dado que em 2013, o crescimento médio das exportagdes desta industria foi de 7,9%, francamente
superior a taxa de crescimento médio anual das exportagdes de bens que ficou em 3,4%.

A PORMINHO, como muitas empresas portuguesas, comegou por ser uma PME local, de cariz familiar,
que devido a sua capacidade de saber aproveitar as oportunidades com que se foi deparando e também
devido ao empenho dos seus gestores e colaboradores, conseguiu crescer de forma equilibrada e
sustentada ao longo dos anos. Passados mais de 30 anos desde a constituicdo da empresa, a PORMINHO
destaca-se ndo so pela sua posicdio de mercado como também pelo reconhecimento e crescente
notoriedade, lugar alcangado com mérito préprio e com a tenacidade de querer vencer. Além disso, a
empresa tem-se destacado também por via da confianca conquistada junto dos seus clientes; da
melhoria continua; do seu compromisso na utilizacdo de produtos de qualidade; e, da defesa
intransigente das propriedades associadas as caracteristicas organoléticas dos seus produtos.

Em termos financeiros salienta-se que a empresa tem apresentado nos ultimos anos um crescimento
continuado e sustentado. Em termos gerais, em 2016, a PORMINHO melhorou a sua posi¢cdo em todos
os principais racios econémico-financeiros, face ao ano anterior. Neste sentido, destaca-se o racio de
autonomia financeira (+ 12,18 p.p.) e o racio de liquidez geral (+ 0,3).

Tendo em conta o desempenho da PORMINHO nos ultimos anos, é indubitavel olhar para o futuro e
criar condi¢Ges para continuar a crescer, através de investimentos que terdao impactos diretos na criacdo
de emprego na propria empresa mas também impactos indiretos por via da criagdo de empregos em

empresas fornecedoras e em empresas de comércio e outros servi¢cos de apoio.
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No ambito da estratégia regional, é de salientar que a PORMINHO estd situada no Vale do Ave, o que
reveste este projeto de maior impacto regional ja que esta a contribuir para a criagdo de emprego em

areas tradicionalmente afetadas por elevadas taxas de desemprego.

Adicionalmente, este projeto assume também um elevado grau de importancia nao sé pela valorizagdo
dos produtos portugueses no estrangeiro, mas também pela preservagdo e incentivo a produgdo
nacional de matérias-primas para a industria agroalimentar. Podemos por isso considerar que o projeto
da PORMINHO, de forma indireta, é responsavel pela manutengdo/criagdo de varios postos de trabalho,
numa regido em que o desemprego se assume como um dos principais problemas socioecondmicos.

No que respeita a geracdo de emprego de forma direta, fruto da estratégia que a empresa pretende
encetar, desde logo deve ser feita referéncia ao facto do projeto ser indutor da manutengdo dos atuais
postos de trabalho da empresa, que mesmo por via da automatizagdo e informatizagdo da producao
irdo manter-se na empresa e beneficiardo de reconversdo profissional dentro da mesma. A isto, acresce
a contracdo de 30 novos colaboradores fruto da expansdo de curto prazo que se estima para o negdcio.
Entre os 30 postos de trabalho 6 terdo habilitagdes ao nivel do ensino superior.

A contratagdo de novos colaboradores é mais que uma expectativa, € um dado adquirido e tragado de
forma realista sendo que, dependendo do sucesso da expansdo da atividade no mercado externo,

poderdo vir a ser incorporados mais postos de trabalho na empresa.

A Regido do Norte acumula um elevado know-how produtivo e continua a formar capital humano em
areas tecnoldgicas de suporte como as engenharias ligadas ao agroalimentar. No ambito do presente
projeto, a PORMINHO cria novos postos de trabalho (30), associados desde a area produtiva até as areas
de marketing, financeira, qualidade e engenharia de produto, apostando assim tanto na contratagdo de
em trabalhadores qualificados e como de trabalhadores menos qualificados

Numa regido caracterizada por elevados indices de desemprego a criagdo liquida de 30 postos de
trabalho é um importante contributo para a convergéncia nacional e o desenvolvimento regional,

aspetos que devem ser alvo de apreciagdo na anadlise da candidatura.

O projeto enquadra-se nos objetivos e principios da Indiistria 40? Sim

Infraestrutura Digital

Maquinas Inteligentes
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Com a contratacdo de mais 1 elemento para o recém-criado Dep. de Marketing serdo desenvolvidas
estratégias de abordagem ao mercado e aprofundadas as préaticas CRM e de andlise/pesquisa de
tendéncias de consumo. Aliada a esta contratagdo estdo também os investimentos ao nivel do Plano de
Marketing e da estratégia de comunicacdo e marketing digital, com enfoque nos motores de busca e nas
redes sociais e na Search Engine Optimization, que dardo relevantes inputs para o desenvolvimento de
novos produtos.

Uma vez determinadas com maior rigor as tendéncias de mercado, os investimentos previstos com o
projeto permitirdo uma maior capacidade de desenvolvimento de produto e menor time-to-market,
onde se salienta a aposta numa area piloto para a fungdo I&D que facilitard o desenvolvimento do
produto a escala laboratorial para depois fazer o scale-up industrial apoiado por equipamentos

tecnologicamente mais avangados e versateis, apoiando o crescimento e a evolu¢do da PORMINHO na

cadeia de valor.

Um dos objetivos da i4.0 é a implementacdo inteligente de redes, conectando equipamentos com
equipamentos e equipamentos com pessoas, ndo se restringindo, a simples automatizagéo e ao controlo
eletrénico de processos e gestao.

Na PORMINHO, o planeamento mais eficiente dos recursos que sera possibilitado pelo ERP a instalar e
que estara integrado com MES que ira monitorizar e controlar a producdo serdo decisivos para colocar a
PORMINHO na era da i4.0 e promover maior flexibilidade produtiva e logistica.

No contexto deste projeto é destacado que os investimentos a realizar estdo ao nivel do estado da
tecnologia atual. Os novos equipamentos vdo permitir a automatizacdo e controlo remoto de processos
produtivos, e disponibilizacdo de dados on-time de maior utilidade e relevancia que assim poderdo dar
origem a implementagdo das necessdrias medidas corretivas tendo em conta a informacgdo preditiva
previamente facultada pelo sistema. A conexdo entre maquinas e entre maquinas e pessoas € assim

evidente.

27



Quadro de Investimentos

Ne Atividade Inovagdo Designagdo Aquisi¢do | Investimento Elegivel Class. Despesas Tipologia da Operagdo SNC
Capacitagdo para o desenvolvimento Fatiadora com Lamina evolutiva com carga Aumento da capacidade de 43.3-
1 P caop - ) & 2018-03 794,828.00 794,828.00 Maquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento
de novos e melhorados produtos automatica e afiador . o
existente basico
Capacitagdo para o desenvolvimento Aumento da capacidade de 43.3-
2 p §aop 2 Termoformadoras para Cubos, rodelas e fatiados | 2018-10 | 1,204,816.00 1,204,816.00 | Maquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento
de novos e melhorados produtos ) L.
existente bésico
o ) . ) ~ Aumento da capacidade de 43.3 -
3 Capacitagdo para o desenvolvimento Sistema de.trat~amento de ar, fl!tragao € 2018-02 467,650.00 467,650.00 Maquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento
de novos e melhorados produtos pressurizagdo da sala de fatiados . . .
existente basico
Capacitacio para o desenvolvimento 2 Tunel de Desinfegdo superficial e 1 tunel Aumento da capacidade de 43.3 -
4 P §d0 p Advantec CC15-2 de Congelagdo Superficial dos 2018-05 180,630.00 180,630.00 Maquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento
de novos e melhorados produtos X . . .
produtos para fatiar existente basico
Capacitacio para o desenvolvimento Multicabegal de pesagem de cubos e rodelas, Aumento da capacidade de 43.3 -
5 P §do p incluindo o armario de lavagem de pegas do 2018-04 297,963.00 297,963.00 Maquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento
de novos e melhorados produtos . . .
multicabegal existente basico
Capacitagdo para o desenvolvimento Aumento da capacidade de 43.3-
6 P gdop 2 Etiquetadoras de bancada e de euro-furo 2019-01 62,899.00 62,899.00 Maquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento
de novos e melhorados produtos ) .
existente bésico
Capacitagdo para o desenvolvimento Mesa giratdria para acumulagdo de produto no Aumento da capacidade de 43.3-
7 P §4o p g s . . ¢ P 2019-01 5,238.00 5,238.00 Maquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento
de novos e melhorados produtos final da linha . L
existente bésico
Introdugdo de equipamentos e linhas Aumento da capacidade de 43.3 -
8 de produgdo automatizadas e 2 Misturador de Carnes MVZ1300 e de aditivos 2017-10 91,338.00 91,338.00 Magquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento
informatizadas existente basico
Introdugdo de equipamentos e linhas 3 Bombo de Massagem PULMAX6000 - Camara Aumento da capacidade de 43.3 -
9 de produgdo automatizadas e circular para massagem de produtos injectados 2018-02 163,230.00 163,230.00 Maquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento
informatizadas com salmoura existente basico
Introdugdo de equipamentos e linhas . Aumento da capacidade de 43.3 -
10 de produgdo automatizadas e Cutter K504-AC8 Cortz:(::ln(;rsa para fabrico de pastas 2018-03 367,130.00 367,130.00 Magquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento
informatizadas existente basico
Introdugdo de equipamentos e linhas Emulsionador Microcut para fabrico de emulsdo Aumento da capacidade de 43.3 -
11 de produgdo automatizadas e . p. X 2018-03 62,013.00 62,013.00 Maquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento
R R proteica para enchidos e fiambres . L
informatizadas existente basico
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Introdugdo de equipamentos e linhas Estufa de Cozedura e Fumagem de produtos Aumento da capacidade de 43.3 -

12 de produgdo automatizadas e . . g o P 2018-06 206,102.00 206,102.00 Maquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento
R R variados e aplicador de Fumo Liquido em Estufa . o
informatizadas existente basico

Introdugdo de equipamentos e linhas Tanel de Braseado de produtos cozidos com Aumento da capacidade de 43.3 -

13 de produgdo automatizadas e L P . 2019-01 204,000.00 204,000.00 Maquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento
R R aplicagdo de fumo liquido . L
informatizadas existente basico

Introdugdo de equipamentos e linhas Termoformadora para carne em processo Aumento da capacidade de 43.3 -

14 de produgdo automatizadas e P P 2019-08 184,969.00 184,969.00 Magquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento
R R (produtos para cozedura) ) . .
informatizadas existente basico

Introdugdo de equipamentos e linhas Mdquina de produgdo de Gelo e congelador de Aumento da capacidade de 43.3 -

15 de produgdo automatizadas e placas para produtos em pedagos e em blocos 2018-03 156,029.90 156,029.90 Magquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento

informatizadas homogéneos existente basico
Introdugdo de equipamentos e linhas Sistema de prateleiras dinamicas Powerack para Aumento da capacidade de 43.3 -

16 de produgdo automatizadas e pﬁ P 2018-06 219,810.00 219,810.00 Maquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento
R R Congelagdo de armazenamento em altura . .
informatizadas existente basico

Introdugdo de equipamentos e linhas Compressor de Ar comprido, Gerador de Azoto, Aumento da capacidade de 43.3 -

17 de produgdo automatizadas e tanques e filtros - fabrico de azoto para introdugdo | 2018-01 110,325.00 110,325.00 Magquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento

informatizadas nas embalagens a gas existente basico
Introdugdo de equipamentos e linhas Termoformadora para produtos a vAcuo apta Aumento da capacidade de 43.3 -

18 de produgdo automatizadas e mt?ltifo:)matos P 2019-08 337,586.00 337,586.00 Magquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento

informatizadas existente basico
Introdugdo de equipamentos e linhas Aumento da capacidade de

19 de produgdo automatizadas e Software Etiquetadora de Caixas dindmica 2018-04 19,520.00 19,520.00 Software stﬁr}dard ou um estabelecimento ja 44.3 - Programas
R R especifico . de computador
informatizadas existente

Introdugdo de equipamentos e linhas Aumento da capacidade de 43.3 -

20 de produgdo automatizadas e 2 Etiquetadoras dindmicas 2018-04 268,400.00 268,400.00 Maquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento

informatizadas existente basico
Introdugdo de equipamentos e linhas Aumento da capacidade de 43.3 -

21 de produgdo automatizadas e 2 Maquina de Lagos e de corte unitario 2018-04 55,500.00 55,500.00 Magquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento

informatizadas existente basico
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Introdugdo de equipamentos e linhas Aumento da capacidade de 43.3 -

22 de produgdo automatizadas e Estantaria por gravidade para caixas e paletes 2018-09 173,910.00 173,910.00 Maquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento

informatizadas existente basico
Introdugdo de equipamentos e linhas 2 ForrEi:g::‘sZztﬂ:g:r:ﬂz;j;ﬁsfgihc:drzzlscom Aumento da capacidade de 43.3 -

23 de produgdo automatizadas e P " & 2019-04 578,630.00 578,630.00 Maquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento
R R automaticas por cola hot-melt e com envolvedora . L
informatizadas existente basico

de Paletes
Introdugdo de equipamentos e linhas Linha Automitica para enformagem. cozedura Aumento da capacidade de 43.3 -

24 de produgdo automatizadas e . P gem, ! 2018-08 | 3,459,215.00 | 3,459,215.00 | Maquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento
R R arrefecimento e desenformagem ) . .
informatizadas existente basico

Introdugdo de equipamentos e linhas Sisterna de Limpeza Centralizado - Sistema de alta Aumento da capacidade de 43.3 -

25 de produgdo automatizadas e - P . ~ 2019-01 216,504.54 216,504.54 Maquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento
R R pressdo com detergente e desinfegdo ) .
informatizadas existente bésico

Introdugdo de equipamentos e linhas 2 Equinamento de Higienizacio da entrada de Aumento da capacidade de 43.3 -

26 de produgdo automatizadas e quip egssoal ¢ 2018-12 28,310.00 28,310.00 Maquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento

informatizadas P existente basico
Introdugdo de equipamentos e linhas Armério e maquina de lavagem. limpeza e Aumento da capacidade de 43.3 -

27 de produgdo automatizadas e . ~ N . gem, imp 2018-03 298,860.00 298,860.00 Maquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento
R R desinfegdo de barras e caixas de produto ) . .
informatizadas existente basico

Introdugdo de equipamentos e linhas | Central de frio a amoniaco (Refrigeragdo de salas, Aumento da capacidade de 43.3 -

28 de produgdo automatizadas e camaras, congeladores) e sistema de secagem e 2019-08 | 2,887,940.00 | 2,887,940.00 | Maquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento

informatizadas cura de produtos existente basico
Introdugdo de equipamentos e linhas Aumento da capacidade de 43.3 -
29 de produgdo automatizadas e Caldeira para produgdo de vapor para secadeiros 2019-05 81,990.00 81,990.00 Maquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento
informatizadas existente basico
AqUISIiC;O Ideemzlztzfcgl;)mdaodhjssefagem, Aumento da capacidade de 43.3 -

30 P . ¢ A 3 Plataforma de pesagem 2018-04 24,360.00 24,360.00 Maquinas e Equipamentos um estabelecimento ja Equipamento
Manufacturing Execution System e existente basico

interligagdo com o SAP
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Aquisi¢do de plataforma de pesagem,
implementagdo do MES -

Aumento da capacidade de

435 -

31 . . Servidor Windows 2019-02 17,631.00 17,631.00 Equipamentos informaticos um estabelecimento ja Equipamento
Manufacturing Execution System e . L .
. L existente administrativo
interligagdo com o SAP
Aquisi¢do de plataf d
qUISI(i;;O Ie?nrja:t: c;romdao '\jgsefagem, MES (Manufacturing execution system) - Software standard ou Aumento da capacidade de 44.3 - Programas
32 P X ¢ ) Informatizagdo da produgdo, do stock de matérias- | 2019-02 267,243.60 267,243.60 - um estabelecimento ja ) s
Manufacturing Execution System e . K . especifico . de computador
. s primas, produto intermédio e acabado. existente
interligagdo com o SAP
AqUISIigr':;‘n0 Ide?'nii::fggmdaodl\jgsfagem’ Software standard ou Aumento da capacidade de 44.3 - Programas
33 P . ¢ . Software SAP 2019-01 304,500.00 304,500.00 o um estabelecimento ja X g
Manufacturing Execution System e especifico ) de computador
) L existente
interligagdo com o SAP
Introdugdo de equipamentos e linhas Estudos e diagnésticos - Aumento da capacidade de 62.2 - Servicos
34 de produgdo automatizadas e Projetos de Arquitetura 2017-10 173,800.00 173,800.00 Projetos de arquitetura e de um estabelecimento ja os ) ecializajos
informatizadas engenharia existente P
Introdugdo de equipamentos e linhas Construgdo de edificios / Aumento da capacidade de 43.2 - Edificios e
35 de produgdo automatizadas e Obras de construgdo 2017-11 | 1,806,795.95 1,806,795.95 obras de remodelagdo um estabelecimento ja outras
informatizadas (industria) existente construgdes
Introdugdo de equipamentos e linhas Construgdo de edificios / Aumento da capacidade de 43.2 - Edificios e
36 de produgdo automatizadas e Obras de construgdo 2018-02 | 2,404,008.32 2,404,008.32 obras de remodelagdo um estabelecimento ja outras
informatizadas (industria) existente construgdes
Introdugdo de equipamentos e linhas Aquisicio e instalacio de paindis solares para Aumento da capacidade de 43.7 - Outros
37 de produgdo automatizadas e quisig autgoconsupmo P 2018-05 598,526.00 598,526.00 Magquinas e Equipamentos um estabelecimento ja ativos fixos
informatizadas existente tangiveis
Estratégia de Comunicagdo e Licencas. "saber-fazer" ou Aumento da capacidade de 62.2 - Servicos
38 Marketing para valorizacdo da marca Registo de marcas - outros mercados 2018-09 1,000.00 1,000.00 ¢ ! P um estabelecimento ja o ¢
. L conhecimentos técnicos . especializados
nos mercados internacionais existente
Estratégia de Comunicagdo e . . Aumento da capacidade de .
Estud d t - , 62.2-S
39 Marketing para valorizagdo da marca Plano de Marketing 2019-08 1,500.00 1,500.00 studos € dlagnosticos um estabelecimento ja ervicos

nos mercados internacionais

Planos de marketing

existente

especializados
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Estratégia de Comunicagdo e

Plataforma CLOSUM - plataforma de email

Aumento da capacidade de

62.2 - Servigos

40 Marketing para valorizagdo da marca A 2018-08 5,000.00 0 Despesas ndo elegiveis um estabelecimento ja -
. L marketing ) especializados
nos mercados internacionais existente
Introdugdo de equipamentos e linhas Aumento da capacidade de 62.2 - Servicos
41 de produgdo automatizadas e Intervengdo do TOC 2019-08 2,500.00 2,500.00 TOC/ROC até 5.000€ um estabelecimento ja os ) ecializa:j;os
informatizadas existente P
Introducdo de equipamentos e linhas Aumento da capacidade de 62.2 - Servicos
42 de produgdo automatizadas e Intervengdo do TOC 2018-12 2,500.00 2,500.00 TOC/ROC até 5.000€ um estabelecimento ja ) <

informatizadas

existente

especializados
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Dados do Projeto
Fundamentacgdo para elegibilidade das despesas com:

- construgdo de edificio

Este projeto de inovagdo sé é possivel com a ampliagdo infraestrutural da unidade produtiva. Sem esta
intervengdo ndo é possivel aumentar a capacidade produtiva e instalar os equipamentos necessarios
para a criagdo de uma nova linha produtiva de produtos a base de carne de aves e para a linha de
fatiados vegetarianos que, por si so, exigirdo também mais espago, necessario para o crescimento (em

quantidades) dai resultante.

O crescimento por via do aumento da capacidade produtiva e a evolugdo na cadeia de valor obrigam a
redefinicdo completa de todo o processo produtivo, desde a rececdo da matéria-prima até ao
armazenamento e a expedi¢cdo. O projeto de arquitetura terd que acautelar e garantir workflows
produtivos continuos e lineares, evitando que o produto em transformacao passe 2 vezes pela mesma
drea produtiva, numa o6tica de metodologia LEAN. Trata-se de uma metodologia de trabalho que elimina
desperdicios, que melhora a qualidade e reduz os tempos despendidos e os custos de produgdo. O
objetivo é entregar um produto de maior valor acrescentado, utilizando os recursos minimos
indispensdveis para tal, mas garantindo todos os padrdes internacionais de seguranga alimentar tdo

importantes para esta industria.

Os trabalhos de construgdo serdao efetuados para que o atual processo de produgdo ndo seja
interrompido e de forma a minimizar os constrangimentos que um projeto desta natureza podera

provocar na normal atividade da mesma.

As obras de construgdo e adaptacdo da unidade fabril irdo afetar uma drea de 10.000 m2, através a
construgdo de um novo pavilhdo que tera a particularidade de estar preparado com cais de cargas e
descargas e elevadores monta-cargas para facilitar a transi¢cdo entre areas produtivas. A ampliacdo das
instalacOes é essencial para a instalacdo dos novos equipamentos nas condi¢Ges ideias e para que seja
possivel: minimizar desperdicio; reduzir custos, entre os quais se destaca os ganhos ao nivel dos custos
energéticos devido a aquisicdo dos painéis solares para autoconsumo; aumentar a produtividade;
incrementar a flexibilidade da producdo, i.e., produzir de forma rapida varias encomendas pequenas,
sem sacrificar a eficiéncia mas também produzir encomendas de grandes quantidades para exportagdo

e para as grandes superficies.

Os investimentos previstos com obras e adapta¢do do edificado ndo ultrapassam o limite maximo
previsto no aviso de abertura, situando-se numa percentagem de 28,88% sobre o investimento elegivel

total.
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Aumento da capacidade de um estabelecimento ja existente

Descrever a expansao em causa

A opcdo pela tipologia “Aumento da capacidade de um estabelecimento ja existente” deve-se ao facto
deste projeto procurar adquirir novos equipamentos que pelas suas caracteristicas tecnoldgicas irdao
permitir o aumento da capacidade produtiva atual, quer pelo tempo de processamento que passard a
ser menor, quer pelo aumento do nimero de equipamentos que facilitardo o aumento unitario da
producdo. Estes equipamentos sdo inovadores para o mercado em que a empresa se insere (e no caso
da linha automaética sdo inovadores a nivel internacional) e tém a particularidade de permitirem alargar
a base de produgdo para produtos de carne de aves ou fatiados vegetarianos, duas areas que se tém
revelado tendéncias de consumo. Tratando-se de equipamentos tecnologicamente mais avangados sdo
caracteristicas destes equipamentos a possibilidade de serem integrados com sistemas de informagdo
que irdao melhorar a produtividade e rentabilidade do processo produtivo, e dessa forma, melhorar
simultaneamente a capacidade instalada. Os custos de produgdo também irdo beneficiar com a entrada
dos novos equipamentos no processo produtivo devido a redugdo da fatura energética, otimizagdo de
workflows e redu¢do de reprocessamentos ou desperdicio, também aqui elementos fundamentais para
atingir maior produtividade e competitividade da PORMINHO. Note-se, todavia, que este projeto ndo é
um projeto de mero aumento de capacidade produtiva em termos quantitativos ou de aumento de
capacidade de produgdo similar a processos ja existentes na empresa, ja que estdo em causa a aquisi¢ao
de equipamentos state-of-art que permitirdo fortalecer a forma como a empresa disponibiliza os seus
produtos no mercado, dotando-a de capacidade técnica para o desenvolvimento de novos produtos que

até aqui ndo era possivel realizar.

E importante reforcar que os investimentos previstos neste projeto fazem parte de uma estratégia
global e concertada associada aos objetivos estratégicos tracados, que ndo se restringe ao projeto em si
mas tem influéncia em toda perspetiva futura da empresa e posicionamento que pretende atingir no
mercado nacional e internacional. Com os equipamentos previstos, a PORMINHO estara a dotar-se de
capacidade tecnoldgica inovadora e Unica, quer a nivel nacional quer a nivel internacional, para ser
capaz de se diferenciar junto da concorréncia com maior variedade de produtos e com maior inovagdo e

grau de novidade e também com qualidade superior aquela que ja é reconhecida a empresa.

Os investimentos previstos irdo garantir a expansdo da capacidade produtiva da empresa e

simultaneamente serdo catalisadores de condi¢des para se atingir:
- inovacdo de produto pela versatilidade produtiva e capacidade de processar diversos tipos de carne;
- inovagdo de processo pela introdugao de meios tecnologicamente avangados e automatizados;

- inovacdo organizacional pela introducdo de novas praticas organizacionais com reflexo direto nos

sistemas produtivos;

- integracdo na i4.0 e loT através da automatizagdo dos sistemas e ligacdo da produgdo com a gestdo;
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- novas abordagens ao mercado pela inovagdo de marketing e langamento de novos produtos;
- I&D+l através a criacdo de linha piloto para testes e ensaios laboratoriais;

- crescimento na cadeia de valor, associada a 1&D+l e a formulagdo de novos produtos;

- conectividade e ligagdo em rede da informacgao dentro da empresa

- diferencia¢do, competitividade e produtividade;

- qualificagdo dos recursos humanos da empresa;

- aumento das vendas internacionais, quer pelo aumento do niumero de clientes internacionais quer

pelo nimero de novos mercados de atuacgao;

- eficiéncia energética e redugdo da fatura energética (custos de energia por KG produzido)..

A PORMINHO tem atualmente um estabelecimento no limite da sua capacidade produtiva, o que ndo da
margem para continuar a crescer nem tampouco para apostar em areas imateriais, como sdo o I1&D, a
inovacdo e o marketing. Paralelamente ao investimento em fatores de produgdo, a empresa tera que

adaptar as suas instalagdes fabris e proceder a obras para construgdo de um pavilhdo.

Em 2016, o Valor Bruto da Produgdo foi de 40.978.430,77 euros. Com o projeto em causa, a PORMINHO
pretende garantir um VBP total no pds-projeto de 49.509.434,26 euros o que, aplicando a férmula,
corresponde a um aumento da produgdo no estabelecimento de 20,82%. Desta forma, fica observado o
requisito de elegibilidade relativo ao aumento da capacidade produtiva superior a 20% no
estabelecimento onde o investimento é realizado, pelo que o carater inovador associado a atividade

produtiva sera referido de seguida.

Descrever se essa expansdo cumpre o critério de Inovagdo

No que respeita ao carater inovador, comegamos por fazer referéncia ao descrito na alinea vv) do art.®
2.2 do RECI, que define de Inovagdo como a (...) introdugdo de um produto (bem ou servigo) ou processo
novo ou significativamente melhorado, de um novo método de marketing ou de um novo método

organizacional na pratica do negdcio, na organizagao do trabalho ou nas relagdes externas da empresa

(...).

Como ja foi referido ao longo desta candidatura, a melhoria dos fatores de produgdo sera um elemento
aglutinador da vontade da empresa em avangar para novos mercados com mais condigGes, confiancga e
seguranca. Desde logo deve-se destacar que os investimentos do projeto sdo fundamentais para o
aumento da capacidade produtiva mas também facilitadores para uma maior e melhor oferta de
produtos PORMINHO, j& que estdo em causa técnicas de producdo, que a empresa nao dispde

atualmente e que ndo lhe permite alargar o seu leque de produtos ao mercado.
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A inovagdo no processo produtivo da PORMINHO estende-se a varias dreas da empresa ja que tém
efeitos diretos na inovagdo no produto e mesmo a nivel organizacional e de marketing, ja que os novos
equipamentos e as obras e constru¢do sdo o Unico meio para atingir o fim, isto é, vdo permitir ganhar

capacidade produtiva essencial para avangar para o mercado com um novo posicionamento estratégico.

O projeto de investimento da PORMINHO procura garantir o aumento da capacidade da produgdo
através da introdugdo de fatores de inovagdo tecnoldgica (processo e produto), organizacional e de
marketing, promovendo o aumento da produgdo nacional, transaciondvel e internacionalizavel, pela
aposta em novas tecnologias de producdo e pela qualificagdo dos seus colaboradores, com vista a
producgdo de novos produtos. Este projeto é fruto de uma estratégia alargada e integrada, que permitira

a PORMINHO subir na cadeia de valor.

A qualidade e inovagdo do produto final é fortemente influenciado pela capacidade tecnoldgica sendo
que todos os investimentos previstos sao decisivos para o passo que a PORMINHO pretende dar. Os
investimentos irdo proporcionar ndo so o desenvolvimento de I&D e de inovagdo com vista a colocar
novos produtos no mercado, como também aumentos de produtividade, de eficiéncia energética,
economias de escala, redugdo de erros, incremento do nivel de seguranca alimentar, a eliminagdo de
tarefas manuais e repetitivas sem valor acrescentado paras as pessoas que as executam e que em
muitos casos originam baixas médicas por doenga. Neste sentido, a melhoria dos fatores de produgado
serd indutora da competitividade da empresa, algo de fundamental num mercado fortemente

competitivo.

Ainda sobre o critério de inovagao, destaca-se que o principal investimento do projeto espelha de forma
sintomatica o critério de inovagdo subjacente a este projeto, estando em causa a aquisicdo de uma
tecnologia que ndo existe atualmente na industria das carnes e trata-se de um desenvolvimento de
transferéncia de tecnologia entre setores de atividade que permitiu obter um equipamento/linha de

produgdo totalmente automatizada sem interven¢dao humana durante todo o processo produtivo.

Adicionalmente destaca-se o registo de marca em outros mercados, o Plano de Marketing e a
plataforma de email marketing que serdo essenciais para que a empresa possa aprender a dominar uma
nova forma de se apresentar ao mercado, procurando novos clientes e adaptando os seus processos

comerciais aos desafios do mercado.

Em suma, os investimentos previstos no projeto refletem a introdu¢do da empresa numa nova era
industrial, associada a automatizacdo produtiva, tecnologia de ponta e interligacdo dos sistemas e da
informacgdo empresarial, procurando que os préximos 30 anos de atividade tenham tanto sucesso como

os 30 anos que antecederam.
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O investimento enquadra-se na majoracao “sustentabilidade”? Sim

O conceito de “Sustentabilidade” é um principio segundo o qual o uso dos recursos naturais para a
satisfacdo de necessidades presentes ndo pode comprometer a satisfacdo das necessidades das
geracdes futuras. E assim importante que tanto os individuos como as empresas implementem acdes
que contribuam para o uso eficiente de recursos, eficiéncia energética e redugdo de emissdes de gases
com efeito de estufa. De forma a justificar o impacto deste projeto em cada um destes aspetos,

passamos a explicar os seguintes pontos:

1. Ainstalagdo de painéis solares para autoconsumo, permitird uma eficiéncia energética significativa no
aquecimento de 4dgua, quer das aguas sanitarias e quer da agua utilizada no processo produtivo (fase de
cozedura), através da utilizacdo de uma energia limpa e renovavel. Estima-se uma poupanca de cerca de

16% no custo da energia .

2. Os novos equipamentos de cozedura e arrefecimento de produto através de agua permitirdo uma
reutilizacdo da mesma durante o processo produtivo. A quantidade de agua utilizada neste sector de
atividade é muito significativa, o que qualquer redu¢do no seu consumo traduz-se em poupang¢as muito

importantes.

3. Os avancos tecnoldgicos dos novos equipamentos de embalamento permitirdo reduzir a quantidade
de plastico, em 2cm por embalagem. Tendo em conta apenas a capacidade produtiva atual, representa

uma poupanca de 40 mil metros de plastico.

4. A substituicdo do GasF por amoniaco em todo o sistema de refrigeracdo provocara uma reducdo
aproximada de 21% do consumo energético para a mesma capacidade frigorifica, o que significara

também uma redugdo dos custos com energia, uma vez que o amoniaco tem um custo inferior.

5. A substituicdo das caldeiras a gaséleo e NAFTA por caldeiras a Gas Natural (combustivel fossil mais
limpo) possibilitard a diminuicdo da pegada de carbono, dado que estas a¢Ges resultardo em menores

emissoes de 6xidos de enxofre e de azoto.

Realga-se, portanto, o contributo deste projeto para a sustentabilidade ambiental, através da aposta em
processos e equipamentos que utilizardo fontes de energia renovavel e mais limpa, potenciadoras da
reducdo do consumo de energia por KG produzido.

Por tudo isto, justifica-se, a atribuicdo desta majoracdo ao projeto em analise, dado que o mesmo

demonstra efetivos impactos em matéria de sustentabilidade ambiental.

Indicadores de I&DT
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Fundamentagdo dos Indicadores

A PORMINHO ¢ certificada na Gestdo da Qualidade (ISO 9001), no Ambiente e Sustentabilidade (I1SO
14001) e na Seguranca Alimentar (ISO 22000). Com o maior investimento nas atividades de I&D a
empresa tem ponderado a possibilidade da certificagdo IDI 4457, no entanto, é um objetivo que ndo se
enquadra, para ja, no horizonte temporal deste projeto. Com este projeto a PORMINHO espera obter a
certificacdo IFS Food - International Featured Standards e a BRC - British Retail Consortium, ambas

distintivas no mercado internacional.

A PORMINHO tem vindo a apostar na I&D de novos produtos, tal como tem sido reconhecido nos
projetos de 1&D aprovados no ambito do SIFIDE ao longo dos ultimos anos. Neste sentido, o
investimento nesta area ird continuar e até mesmo ser reforgado nos préoximos anos (incluindo parcerias

com STCN).

Face aos objetivos estratégicos definidos, as certificagdes que possuem serdo um importante fator

distintivo para prosseguir na sua estratégia de crescimento e internacionalizagdo.
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