CIMPOR - Centro de Produgdo de Souselas

AN7.3 - Justificacdo do facto de a energia estar ou nao a ser eficazmente
utilizada

A industria cimenteira é uma indUstria consumidora intensiva de energia, quer de energia calorifica na
utilizacdo de combustiveis nos fornos, quer de energia elétrica, cujos principais equipamentos
consumidores sdo os moinhos (moagens de cru e cimento) e os ventiladores de exaustdo (fornos e
moinhos).

O peso percentual dos custos energéticos no conjunto dos custos de producao cimenteiros foi sempre,
tal como ainda é, muito significativo, o que implica que seja dada grande atencdo a evolucao e reducao
desses custos.

As opg0es tecnoldgicas para a fabrica de cimento do Centro de Produgdo de Souselas tém sido, desde
sempre, baseadas em critérios de eficiéncia energética.

O Centro de Produgdo de Souselas iniciou a sua laboracdo em 1974/5 com dois fornos de via seca, com
torres de pré-aquecimento em etapas. Em 1982, devido ao aumento do consumo e a expansao do
mercado no norte do pais, entrou em laboracdo uma 3.2 linha de fabrico, utilizando o mesmo tipo de
processo que as anteriores.

Em 1987 foi alterado o sistema de queima e preparagdo de combustiveis para permitir a utilizacdo de
carvao como combustivel principal em substituicdo do fueldleo. Mais recentemente, nomeadamente
a partir de 1999 a fabrica passou a utilizar cada vez maiores quantidades percentuais de coque de
petréleo no mix de combustiveis, sendo atualmente ainda o combustivel principal mais utilizado (entre
67 e 72% no periodo 2020-2022). Nos anos 2020 e 2021, embora em muito pequenas quantidades
(<1%), foi retomada a utilizacdo de carvao misturado com o coque de petréleo o que ndo acontecia
desde 2009.

Em agosto de 2001, a 3.2 linha sofreu uma alteracao profunda tendo sido instalada uma pré-calcinacao
e alterado o sistema de arrefecimento do clinquer, passando de arrefecedor de satélites para um
moderno arrefecedor de grelha fixa. A partir desta data a linha 3 da instalagdo possuia a MTD (Melhor
Técnica Disponivel) definida no BREF do setor para a selegdo do processo.

A nivel da eficiéncia energética a indUstria cimenteira em geral, devido aos constantes progressos
tecnoldgicos que tem vindo a adotar nos ultimos 35 anos, dispde apenas de possibilidades residuais
de poder melhorar de forma significativa o seu desempenho energético. De qualquer modo, para
localizar devidamente o setor cimenteiro nacional no contexto comunitdrio, é importante fazer notar
que este setor se apresenta, em termos de consumo energético, como um dos mais eficientes a nivel
europeu; na verdade, em 1993, num estudo efetuado para a Comissdo (DG XVII) “Energy Technology
in the Cement Industrial Sector”, o setor cimenteiro nacional (que é bastante homogéneo em termos
tecnoldgicos) ficou em 2.2 lugar no “ranking” comunitario.

Ao nivel do Centro de Producdo de Souselas, a CIMPOR tem mantido como principio, ha remodelagdo
e modernizac¢do das suas instala¢des, a reducdo dos consumos especificos de energia.

A melhoria da eficiéncia energética do processo de produgcdo é uma preocupacdo continua que
contribui para a reducdo de custos e aumento da competitividade, para além de contribuir para a
protecdo ambiental.

As principais modernizacbes tecnoldgicas e medidas introduzidas para aumentar a eficiéncia
energética da instalagdo, a partir da década de 90, e das quais fazem parte algumas MTD, foram as
seguintes:

e Otimizacdes nos arrefecedores de clinquer e nas torres de ciclones de pré-aquecimento;

e Eliminagdo de entradas de ar falso nos circuitos aeraulicos do forno;
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e Instalagdo de separadores de alta eficiéncia (32 geragdo) em moagens, obtendo-se redug¢Ges da ordem
dos 2 a 3 kWh/t, dependendo do tipo de cimento;

e Diversificagdo da gama de produtos, valorizando aditivos, no contexto das especificagbes das normas
aplicaveis, com reducdo da percentagem de clinquer no cimento;

e Utilizagdo de adjuvantes de moagem;

e Montagem de variadores de velocidade em ventiladores de processo e em motorizagdo de
equipamentos de carga variavel;

e Substituicdo gradual de motores elétricos de classe IE1 por motores de classe IE2/IE3 para
reposi¢do/substituicdo de motores danificados e ndo recuperaveis.

e Otimizagdo dos consumos de ar comprimido em opera¢Ges de homogeneizagdo, por redugdo das
quantidades e pressdes de servico, em transportes pneumaticos, por substituicdo por mecanicos
(exemplo: elevadores na alimentagdo de farinha aos fornos) e por redugdo de circuitos de distribui¢do
(criagdo de rede geral) e eliminagdo de fugas;

e Remodelagdes e atualizagOes tecnoldgicas de instalagGes elétricas e corregdo de fatores de poténcia;

e Remodelagdo de instalagdes de iluminagdo, nomeadamente ao nivel da redugdo da iluminagdo
permanente em zonas de trabalho ndo continuo (interruptores com controlo temporizado) e utilizagdo
de sistemas mais eficientes (armaduras fluorescentes equipadas com condensadores para corregdo de
fatores de poténcia para reduzir perdas resultantes de energia reativa e substituicdo gradual de
armaduras com balastro ferromagnético por eletrdnicas T5 e de projetores com lampadas de vapor de
sédio/iodetos metélicos por projetores LED);

e Instalagdo e otimizagdo de sistemas de gestdo de energia, nomeadamente avaliagdo de consumos com
equipamentos em paragem e conexao a sistema de inteligéncia operacional — Osisoft.

O forte investimento associado a implementacdo destas medidas, algumas das quais integradas e
acompanhadas no ambito dos Planos de Racionalizacdo dos Consumos de Energia (PRCE) para os
periodos 1988-1992 e 1993-1997, fundamentou a decisdo da Direcdo Geral de Energia de considerar
desadequada a aplicabilidade do Regulamento da Gestdo do Consumo de Energia (RGCE) imposto pelo
Decreto-Lei n.2 58/82, de 26 de fevereiro e Portarias n.2 359/82, de 7 de abril e n.2 228/90, de 27 de
marco. No anexo AN7.4 do pedido inicial de LA foi apresentada documentacao relativa a este assunto.
Nos PRCE eram apresentados resultados de auditorias energéticas e estabelecidas metas anuais de
reducdo dos consumos especificos para além de estarem definidos e sequenciados no tempo as a¢des
de conservacdo de energia aimplementar, baseadas essencialmente em modificagdes ou substituices
a introduzir nos equipamentos ou nas instalagdes existentes.

Nos ultimos anos tem vindo a ser conseguida uma melhoria do consumo especifico de energia elétrica,
com a aplicacdo de vérias medidas de eficiéncia energética (redes de ar comprimido, sistemas de
limpeza por redes de aspiragdo centralizada, procedimentos relacionados com a sequéncia de
arranques e paragens de equipamentos, otimizacdo da carga moente dos moinhos, etc.). Algumas
destas medidas foram identificadas no estudo realizado em 2019-2020 de “Implementagdo da
Guideline Energia Elétrica” do Grupo CIMPOR na fabrica de Souselas.

Acompanhando o desenvolvimento de projetos que visam a eficiéncia energética da instalacdo, na
area das energias renovaveis e integrado na estratégia de descarbonizacdo da Empresa, encontra-se
em funcionamento uma unidade de produgdo de energia elétrica para autoconsumo — UPAC —
constituida por duas instalacdes de painéis solares fotovoltaicos. A primeira com capacidade de =1
MWp, com uma area de implanta¢do no perimetro fabril de 11 490 m?, com inicio de producdo em
setembro de 2023, e uma segunda de maiores dimensdes, a cerca de 2 km da fabrica, com 9,1 MWp
de poténcia, com inicio de producdo em 2025.
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Ainda neste ambito, em 2025 entrou também em funcionamento um equipamento de recuperacdo de
calor residual (WHR) dos gases de exaustdo do forno 3, projetado para 5,4 — 7,4 MW (média anual).
Estas instalagdes (UPAC e WHR) para produgdo de energia elétrica para autoconsumo da fabrica,
contribuem para a reducdo de custos e atingir o objetivo do Grupo de 30% do consumo de eletricidade
ser proveniente de fontes renovaveis e préprias.

Encontra-se ainda prevista a utilizagdo de gas natural proveniente da rede de transporte nacional (e
eventualmente em mistura com hidrogénio) para alimentacdo aos fornos em alternativa ao coque de
petroleo e/ou fueldleo, além dos projetos para aumento da utilizacdo de combustiveis alternativos nos
proximos anos.

Na tabela 1 da primeira versdo deste documento apresentada com o pedido de LA PCIP foram listados
com maior pormenor os principais investimentos realizados, no dominio da racionalizagcdo e
conservacgao da energia no periodo de 1992 a 2005.

Desde a publicacdo das Declara¢cdes Ambientais EMAS, a partir da relativa ao ano 2003, e respetivas
atualizacOes, que tém sido descritas em pormenor as acdes implementadas e planeadas no ambito dos
objetivos e indicadores de desempenho ambiental relacionados com o consumo térmico e consumo
elétrico no CPS, para além da sua inclusdo nos documentos de implementagdo das MTD (ver NOTA no
final).

O projeto de transformacdo do forno 3 realizado em 2001 foi dos mais relevantes, quer em termos de
investimento, quer em termos de eficiéncia energética, tendo-se obtido reducées no consumo
especifico de energia térmica da ordem dos 6 a 7% e um aumento em 20% da capacidade de producao
de clinquer do forno. Com as medidas de eficiéncia energética implementadas no ambito da
remodelacdo da 3.2 linha o Centro de Producdo de Souselas obteve o Prémio EDP 2002, na Categoria
Industria.

Periodicamente sdo efetuados balancos energéticos aos processos mais consumidores de energia
(moagens) e/ou balangos térmicos aos fornos com o objetivo de avaliagdo das performances de
funcionamento, visando em geral servir de base para a realizagdo de investimentos necessarios a
otimizagdo dos processos. Os balangos térmicos aos fornos sao realizados também com o objetivo de
determinar e otimizar o consumo térmico aquando da utilizacdo de diferentes percentagens ou tipos
de combustivel. Por exemplo em fevereiro de 2002 foi efetuado um balanco térmico (completo) ao
Forno 3 com o objetivo de avaliar o comportamento da linha de cozedura apds o projeto de
transformagdo com aumento de 20% da capacidade de produgdo.

O consumo especifico de energia calorifica verificado nesse balango (743 kcal/kg, que corresponde a
3 111 MJ/t de clinquer) pode considerar-se bastante aceitavel para uma linha deste tipo, tendo sido
cumprido o objetivo contratual, sendo, no entanto, e mesmo assim, com a aplicagao de quase todas
as MTD de minimizagdo do consumo de energia térmica, superior ao valor referido no primeiro BREF
(2001) de 3.000 MJ/t clinquer (que corresponde a 717 kcal/kg de clinquer), mas dentro do intervalo
2900 a 3 300 MJ/t clinquer do BREF 2010 e conclusdes MTD?.

Periodicamente sdo realizados balangos térmicos ao forno para avaliar a performance da linha e
identificar oportunidades de melhoria. O balango térmico mais recente foi realizado em 2023, apds a
instalacdo de um sistema de bypass (em 2022). O bypass foi instalado devido as entradas elevadas de
cloro no sistema, que causavam frequentes encravamentos de ciclones e afetavam a fiabilidade e
producdo do forno. O bypass consiste na extragdo de parte dos gases quentes da cdmara de fumos,
arrefecimento para condensacdo dos volateis e despoeiramento através de um filtro de mangas.

! Decisdo de Execucdo da Comissdo 2013/163/EU, de 26 de marco de 2013 que estabelece as conclusdes sobre as melhores
técnicas disponiveis (MTD) para a produgdo de cimento (...) nos termos da Diretiva 2010/75/UE do Parlamento Europeu e
do Conselho relativa as emissdes industriais (JO L 100 de 09.04.2013, p. 1 a 22).
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Tratando-se de uma saida de calor do sistema, o consumo térmico do forno sera superior, cerca de 6
— 12 MJ/t clinquer (1,4 — 2,9 kcal/t ck) por cada 1% de bypass, conforme referido no BREF 2010.

O consumo térmico obtido em 2023, embora com fatores que exigem uma interpretagdao bastante
técnica, foi de 855 kcal/kg ck (3 579 MJ/t ck), para uma percentagem de caudal de bypass de cerca de
9%.

No entanto, é de referir o cuidado com que devem ser encaradas estas comparagdes de consumos
tedricos com consumos praticos registados, ja que os consumos médios anuais serdao sempre
diferentes, para pior, dos consumos pontuais em situacdo de marcha e condi¢Bes otimizadas, que
esses sim, poderdo ser comparados com os consumos tedricos.

Em termos de histérico recente de consumos reais, entre os anos 2020 e 2022, ou seja, ainda sem o
bypass em pleno funcionamento, temos:

e 3509 a 3 538 MJ/t ck (838 a 845 kcal/kg) no Forno 3 (Unico forno que se mantém em
funcionamento).

Em 2023, sendo o primeiro ano completo com o bypass a funcionar, foi obtido o valor de 3 648 MJ/t
ck (871 kcal/kg) no Forno 3, e em 2024, 3 680 MJ/t ck (879 kcal/kg).

Salienta-se que estes valores se encontram enquadrados com os valores do BREF 2010 (e conclusGes
MTD), visto que em condi¢des normais de operacao (que inclui paragens e arranques da instalagao,
assim como instabilidades) os valores de consumo térmico aumentam cerca 160-320 MJ/t clinquer,
pelo que os valores de consumo térmico em instalagdes constituidas por forno com pré-aquecedor de
ciclones em varias etapas, pré-calcinador integral e conduta de ar tercidrio que efetuem o
coprocessamento de residuos serd de 3 060 - 3 620 MJ/t clinquer. Com a existéncia do bypass ainda
terad de se ter em consideragdo o tal acréscimo de 6 — 12 MJ/t ck por cada % bypass, ou seja, 54 —
108 MJ/t ck. Ou seja, o intervalo de niveis de consumo de energia térmica no forno 3 a considerar
como referéncia e associados as MTD implementadas é de 3 114 a 3 728 MJ/t ck.

A CIMPOR continua assim a fomentar a utilizagdo de equipamentos eficientes, de mais baixo consumo
e utilizadores de forma de energia mais adequada aos seus fins, de modo a promover a conservagao
de energia e a diversificagdo energética.

NOTA: Anexo ao formulério do PL (Separador PCIP / Lista de BREF e categorias associadas), junta-se ficheiro
Excel da Listagem de MTD — ambito PCIP: “Sistematizacdo MTD” com ponto de situagdo provisorio/parcial
a 31-12-2024, onde sdo identificadas e descritas com maior pormenor as MTD implementadas na instalacéo,
de acordo com o definido no BREF do Setor (BREF CLM), que contribuem para a utilizagdo eficaz da energia
térmica e elétrica utilizadas na instalagdo, assim como MTD adicionais do BREF da Eficiéncia Energética (BREF
ENE), que ndo estejam ja referidas no separador do BREF do Cimento, bem como as medidas previstas para os
proximos anos.

Destaque ainda para recente implementacao de um Sistema de Gestdao de Energia e respetiva
obtencdo, em outubro de 2025, da certificacio da CIMPOR INDUSTRIA segundo a NP EN ISO
50001:2019, para os Centros de Producdo de Alhandra, Loulé e Souselas, garantindo também a
manutencdo do estatuto de Cliente Eletrointensivo (ver imagem da pagina seguinte).

Sao também partilhadas, no final deste documento, as pdginas da ultima Declaragao Ambiental EMAS
completa do CPS, relativa ao ano 2024 abordando estes assuntos, sendo que mais informacdo podera
ser consultada no capitulo 3.7.1.3 do Relatdrio Sintese do EIA do CPS, nomeadamente sobre a
influéncia dos projetos de aumento da utilizacdo de combustiveis alternativos no forno 3 de clinquer
e no forno 2, no ambito da sua reconversdo para a producao de argilas calcinadas, processo este mais
eficiente e menos incentivo em termos de consumos energéticos quando comparado com a produgao
de clinquer.
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Certificado
Certificate

aacer

NUMERO 2025/SGEn.0051

Number
O Sistema de Gestao de Energia da
The Energy Management System of
Cimpor - Industria de Cimentos, S.A.
Centro de Produgac Athandra Centro de Produgao Loulé Centro de Produgao Souselas
Alhandra Production Center Loule Production Center Souselas Production Center
Praceta Teofilo Aratjo Rato Cerro da Cabega Alta Rue dos Troviscais, 10

2600-908 ALHANDRA - PORTUGAL 8100-352 LOULE - PORTUGAL 3020-885 SOUSELAS - PORTUGAL

implementado
producao de cimento, desde a extracao da matéria prima até a expedig¢do do produto final.
Fronteira: Atividades realizadas nos Centros de Producao de Alhandra, Souselas e Loulé,
cumpre com os requisitos da norma

implemented in the
production of cement, from row material extraction to dispatch of the final product. Boundary: Activities carmied out
at the Alhandra, Souselas, and Loulé Production Centres,
meets the requirements of the standard

NP EN ISO 50001:2019

, ;

Emitido em: 2025-10-13
José Leitdo Dot= of issue
CEO Valido até: 2028-10-12
Valid until

APCIR - Amccia bo Podugana de Cantfiocic

r 2  Porto Do Lette Complex

teahete uum;nnu-ue. w.o-l-ug

oA "::lx-\': 4150-074 Ports
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DecLaracio amasnTaL N2

Manteve-se alguma limitagio na incorporagio de algumas matérias-primas secundarias alternativas utilizadas, em fungdo
da operagio de coprocessamento de CDR no forno 3 e do sew impacto nas emissdes, e ocomreram, em alguns meses de
inverno, problemas operacionais devido 3 elevada humidade desses materiais. Mo entanto, foi atingida em 2024 uma
percentagem de incorporacdo de residuos e subprodutos provenientes de outros setores industrisis, como € o caso das
cinzas de pirite e outros subprodutos (ferrosita e escorias), superior, de 2,6% cumprindo-se2 com o valor da meta
estabelecida (2,3%). Para 2025, & definido um objetivo de melhoria de manter ou superar o valor obtido em 2024

06. Emsnrcia

A melhoria da eficiénda energética do processo de produgiio & uma preccupagio continua da empresa que contribui
para a redugdo de custos e aumento da competitividade para além de contribuir para a protegio ambiental.

Devido a0s constantes progressos tecnologicos que tem windo 3 adotar nos Wtimos 30 anos, atualmente a indudstria
cimenteira dispde de possibilidades residuais para melhorar o seu desempenho energético. Mo entanto, a CIMPOR tem
como objetivo constante, na remodelagio e modernizagdo das suas instalagies, a redugdo dos consumos especificos de
Energia.

As principais modernizagdes tecnoldgicas introduzidas para aumentar a efidiéncia energética do CFS, a maioria delas
consideradas MTD, foram introduzidas desde a década de 90, destacando-se a5 seguintes medidas:

separadares de alta eficiéncia (3.2 geragdo) em 3 das mosgens de cimento e nas maoagens de combustiveis sdlidos:
otimizagtes na torre de pré-aquecimento da Linha 2;

substituizao do transporte preumatico por elevadores na alimentacio de farinha acs fornas:

utilizagio de adjuvantes de mosgem:

instalagSo de sistemas peridais de condugio automatica dos fornos e moinhes de dmenta;

alteragio da tomme de pré-aguecimento, com instalagio de ciclores de menor perda de carga e de um pré-calcinader, bem
come a substituigio do antigo arrefecedor de satdlites por um arrefeceder de grelhas de alto rendimento no Ambite da grande
transformagéo da linha 3.

Outras agdes gue tém também contribuide para minimizar os consumas de energia elétrica incluem a instalagdo de
variadores de velocidade, correcdo do fator de poténda, otimizagdo dos sistemas de ar comprimido,
remodelagies/atualizagies tecnologicas de instalagdes eletricas e sistemas de gest3o de energia elétrica.

MNos graficos seguintes apresenta-se a evolugdo dos consumos especificos de energia elétrica e de energia térmica nos
Ultimas anos.

A semelhancga do verificado no ano anterior, em 2024
verificou-se um novo aumento do consumo especifico de
energia elétrica, de cerca de 1,4%, ultrapassando ovalorda 455
meta estabelecida.

Consuma especifico de enargia eletrica
[k'Wh't cimenta) - Totz

1005 1018gg 7 1010

100 95,8 961
Este sumento foi em grands parte devido a um aoréscime &0
em cerca de 3,2% do consumo especifico asscciade acs g0
moinhos de cimento, principalments dos moinhos 1 e 3 40
para produgio de cimentos do tipo | (mosgem mais fina),
e que a partir de 2024 passou também a incluir o1 525 R =
cujo consuma especifico elétrico & superior 20 do | 42,5 R 0
Por outro lado, manteve-se estavel o consumo especifica oz e 20z2 0z =
na fase do dlinquer, apds o aumento j& esperade, registado EMConzumo B Metas

em 2023, com o aranque do fundonamento do bypass e

respetive eqguipamento de desposiramento. _ _
Moka: O calcuka do monsuma especificn de energia clétrnio € feito om bese nos
: : consumes enepetios de diferentes fases do rnnmon-epmcl.ﬁud::r’:m
Para 2025 estabeleceu-se como meta de melhoria Barantit eyt msim, co somatéria do consume eiticn aspacfios oa mosg=m do
um consumeo espedfico de energiz elétrica inferior gu  Simento (incuindo @ embasgem & axpediyio] com o consume especio de
. . producEa de Clinouer muspl oo fator de inCorporsCas de cinguer no
igual a 1010 KWh't cim ento, tendo em conta, cimertn :'!:\duam loutros Pl:vmuurn':bm_tlim: tais oo ofd nes/editiccs &
essencialmente, o orgamento para o mix de cdmento do ratamentc de Axums Sio neparticos por estes duss fases).

CFS e a otimizagio do funcionamento do formo 3 com o
bypass.
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Dectaracio amaEnTaL ARA

A melhoria geral deste indicador nos ultimos anos, nomeadamente 3 partir de 2017/2018 (valores da ordem dos 105
kWh/t) tem vindo a ser conseguida com a aplicagdo de varias medidas de eficiéncia energética em curso (redes de ar
comprimide, procedimentos relacionados com as sequéncias de arranques e paragens de equipamentos, otimizag3o da
carga moents dos moinhos, etc), algumas delas identificadas no estudo realizado em 2019-2020 de “Implementagdo da
Guideline Energia Elétrica™ do Grupo CIMPOR na fabrica de Souselas.

Em relac3o 30 consumo térmico, registou-se em 2024 um nsuma especifico de energia térmica

aumento de 0,9% face sovalor do ano anterior, verificando- [keal/kg dinguer)

se um desvio desfavordvel em relagio 3 meta prevista, e — 87t 879331 =
devido 3 diminuigSo da performance (problemas N 4
mecdnicos, ajustes de processc do nove gqueimador, 5%

dificuldades de tiragem na linha e elevada press3o

diferencial no filtro de mangas) e da fiabilidade do fomo 3 7%

(problemas do ventilador do electrofiitro), assim como

perdas de radiag3o na torre de pré-aquecimeanto. 600

Para 2025, prevendo-se uma melhoria da fiabilidade do 3%

forno 3 e apesar dz influéncia negativa do aumento na taxa 2 2022 2053 2024 i
de substituicdo térmica por combustiveis alternativos, € M Corzumo Bl Metaz

definida uma meta de melhoria inferior em cerca de 4,8%

3o desempenho de 2024,

Imagem do novo software/sistema de  inteligence
operacional com tecrologia OSkoft, suportando =2
implementagio doz principios da Indistria 4.0 a0 nivel da
eficanca de processos.

Exemplos de medidas implementadaz nos Ultimosz snos pare & reduco das entradas
de or fako e pare a astabilidsde do processo de produgo de cinguer no formo 3:
substituicio do casing do electrofitro (2 esguerde), substituicdo de condutas ne
slimentacio de combustiveis sitemnatives 30 pre-calcnador (20 centro) e
maodificacio da conduta ascendente “riser duct” [a direita).
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