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Nos termos da alinea f) do nimero 1 do artigo 21.° dos estatutos da RSTJ, compete ao Conselho de Administracao,
elaborar e propor & Assembleia Geral os instrumentos de gestéo provisional, constituidos nos termos definidos no artigo
31.° dos estatutos.

Face ao exposto anexo para andlise do Conselho de Administragdo o plano de actividades para o ano 2022, o plano anual
e plurianual de investimentos para o periodo 2021 a 2025 e o orgamento anual de exploracao para o ano 2022 constituido
pelo orgamento de proveitos e orcamento de custos, propondo assim a aprovacdo dos instrumentos de gestao previsional.

Eco Pargque do Relvao
Carregueira, 3 de Dezembro de 2021

o Diretor Geral

6\\ R
{Joil Nunes Marques)
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Orgamento e plano de atividades de 2022
Plano plurianual de investimentos de 2022 a 2025

Rua Ferro de Engomar, Eco-Parque do .\
Relvdo, 2140-671 Carregueira
Tel. 249749010
geral@rstj.pt
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INTRODUGAO ;i
A RSTJ — Gestao e Tratamento de Residuos, E.IM., S.A. (adiante designada por RSTJ), foi

constituida em 2019 com uma area de intervengao de 10 concelhos: Alcanena, Chamusca,
Constancia, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Golega, Santarém, Tomar, Torres Novas e
Vila Nova da Barquinha.

Este SGRU (Sistema de Gestéo de Residuos Urbanos), tem uma area de influéncia de 2.466
km2 e serve uma populagao de 209.587 habitantes (Censos, 2011 ).

Em resultado das instrugdes da Direao Geral das Autarquias Locais e da Entidade Reguladora
dos Servigos de Aguas e de Residuos, o desenvolvimento das atividades tera que ser efetuado
através de um ente coletivo que assuma a forma de Empresa Municipal ou de Empresa
Intermunicipal, nos termos e ao abrigo do disposto na Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto (regime
juridico da atividade empresarial local e das participagses locais). Assim a RSTJ veio
“substituir’ a Resitejo, criada a 9 de agosto de 1996, nos termos do artigo 167.° do Codigo Civil.

Importa destacar os seguintes acontecimentos, relativamente a Resitejo: Em maio de 1999,
foram inauguradas as primeiras infraestruturas para o tratamento dos residuos, um aterro
sanitério, sete estagdes/centros de transferéncia e sete ecocentros, ponde assim fim a
deposicao dos residuos em lixeiras a céu aberto. A gestao destas infraestruturas ficou a cargo
da Hictejo até abril de 2009. A partir desta data a gestao passou a ser da responsabilidade da
Resitejo, que assim ficou a gerir todo o sistema.

No ano de 1999 também se deu inicio ao processo de encerramento e selagem de todas as
lixeiras existentes na area de influéncia da Resitejo.

Em 2000, foram distribuidos pelos dez municipios, os primeiros contentores para a recolha
seletiva das embalagens de papelicartdo, embalagens de vidro e pilhas, sendo a
responsabilidade da recolha destes equipamentos, até dezembro de 2004, da Hictejo.

No més de dezembro de 2004, entrou em funcionamento a estagao de triagem, que tem como
objetivo tratar os residuos provenientes da recolha seletiva.

A partir de janeiro de 2005, foram distribuidos os primeiros contentores para a recolha seletiva
de embalagens de plastico/metal. Até 31 de Dezembro de 2019, a Resitejo tem a disposicao
da populagéo 2.125 ecopontos completos (conjunto de contentores para papelicartao,
plastico/metal, vidro e pilhas).

Em 2005, foi celebrado o contrato com a Sociedade Ponto Verde, entidade gestora de residuos
de embalagem.

Em junho de 2008, a Resitejo iniciou a recolha seletiva porta a porta, nos estabelecimentos
comerciais e servigos de cartéo, filme pléastico e esferovite, nos concelhos de Constancia,
Entroncamento, Torres Novas, Chamusca, Golega e Vila Nova da Barquinha. Em 2016, a
recolha foi alargada aos restantes concelhos (Alcanena, Ferreira do Zézere, Santarém e
Tomar).

Em agosto de 2010, a Resitejo comegou a receber residuos de embalagem da Tratolixo para
separagéo na estagdo de triagem.
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A construgdo da nova unidade de tratamento mecéanico e biologico (TMB) iniciou-se no
segundo semestre de 2011. A unidade foi inaugurada em julho de 2013, tendo iniciado a
laboragao no més de agosto do mesmo ano (em fase de testes).

No inicio de 2014 entrou em funcionamento a central de valorizago de biogas da 1.2 célula do
Aterro, estando a exploragao a cargo da empresa CapWatt.

A selagem da 1.2 célula do aterro (célula 1) iniciou-se em 2014, passando os residuos a ser
depositados, maioritariamente, na nova célula (célula 2).

Em 2019 iniciou-se a implementagao do projeto “Ecoponto & Porta” (financiado pelo POSEUR),

que consiste na recolha seletiva de embalagens porta-a-porta nas habitagdes. O primeiro
circuito iniciou-se em janeiro de 2020. Até ao final de 2020, foram implementados 6 circuitos.

APRESENTAGAOQ DA EMPRESA

Denominagéo
RSTJ - Gestéo e Tratamento de Residuos, E.LM., S.A.

Pessoa coletiva e inscricdo na Conservatéria do Registo Comercial:

515.332.607

Obijeto social:

A sociedade tem por objeto a exploragéo e gestdo dos servigos de interesse geral de gestdo de
residuos urbanos, quer em alta quer em baixa e ainda a realizagdo de todos 0s servigos inerentes
alimpeza urbana. A sociedade pode ainda exercer atividades no &mbito das energias renovaveis e
valorizag&o energética obtida a partir de residuos. A sociedade pode ainda exercer atividades
acessorias com o seu objeto, designadamente atividades complementares ou subsidiarias & gestao
de residuos e de limpeza urbana, sistemas de informagao geografica, defesa ambiental e outras
atividades inerentes a captura, alojamento e abate de canideos e gatideos ou outras espécies.

Capital social:

50.000,00 euros (cinquenta mil euros), correspondente a 10.000 agées nominativas, com valor
nominal de 5 euros.
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Acionistas Valf)r Acoes %
nominal

Municipio de Alcanena 5.000,00 1.000  10%
Municipio da Chamusca 5.000,00 1.000 10%
Municipio de Constancia 5.000,00 1.000  10%
Municipio do Entroncamento 5.000,00 1.000  10%
Municipio de Ferreira do Zézere 5.000,00 1.000  10%
Municipio da Golega 5.000,00 1.000  10%
Municipio de Santarém 5.000,00 1.000 10%
Municipio de Tomar 5.000,00 1.000  10%
Municipio de Torres Novas 5.000,00 1.000 10%
Municipio de Vila Nova da Barquinha 5.000,00 1.000  10%
Total 50.000,00 10.000  100%

ORGAOS SOCIAIS

A composigéo dos 6rgdos Sociais da RSTJ - Gestéo e Tratamento de Residuos, EIM., S.A.éa

seguinte;

Mesa da assembleia-geral

Presidente

Municipio de Santarém
Vogais

Municipio de Tomar

Municipio de Vila Nova da Barquinha

Conselho de administracio

Presidente

Municipio da Chamusca, representado Sr. Presidente Paulo Jorge Mira L. C. Queimado

Administradores

Municipio de Torres Novas, representado pela Sra. Vereadora Elvira Maria Machado Cruz Sequeira
Municipio da Golega, representado pelo Sr. Presidente Antonio Carlos da Costa Camilo
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Fiscal unico
Efetivo

Tocha, Chaves & Associados, SROC, Lda, representada por Paulo Dinis Delgado Chaves
Suplente

Floriano Manuel Moleiro Tocha

ORGANIZAGAO INTERNA
Diregdes e se¢bes operacionais:

Diregao geral;

Diregao de servicos administrativa e financeira;
Direg&o de servigos de pessoal;
Secgao de triagem;

Secgao de tratamento de residuos;
Secgdo de exploragéo;

Secgao de controle ambiental;
Secgao de compras e contratos;
Secgdo administrativa e financeira;
Secgéo de comunicagéo institucional;
Seccdo armazém,;

Secgao de pessoal.

Organograma:

Assembleia Conselho de Fiscal
Geral Administracdo Unico
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MISSAQ E AREAS DE INTERVENGAO

A RSTJ, é aempresa responsavel pela gestéo e o tratamento dos residuos produzidos pelos
municipios - Alcanena, Chamusca, Constancia, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Golega,
Santarém, Tomar, Torres Novas e Vila Nova da Barquinha.

A sua intervengdo passa pela
gestao de 80.000 toneladas de
RSU (residuos solidos urbanos)
produzidas anualmente pelos
mais de 200 mil habitantes dos
10 concelhos da sua éarea de
intervengdo, com uma &rea de
influéncia de 2.466 km2.

GESTAO DE RESIDUOS E A SUA MONITORIZAGAO EM 2020

Residuos rececionados

As quantidades de residuos rececionados nas instalagdes da RSTJ em 2020. Os dados foram
reportados no MRRU 2020 (Mapa de Registo de Residuos Urbanos) pelo que no RAA apresentam-
se 0s dados globais.

1. Aterro sanitario

No ano de 2020, foram rececionados no aterro sanitario o total de 61.086,02t de residuos.

2. Estacao de triagem

No ano de 2020, foram rececionados na estagio de triagem provenientes dos municipios
acionistas 0s quantitativos apresentados no quadro seguinte:

_Quantidades (t)

MniEmo. £ | Vido? | Cariso [ Piastico | Waiale | Madeirss ] Wonshon ]

20742 217,86 22583 0,00 5149 34,33 23,60 | 760,53

Alcanena

Chamusca 153,33 178,47 215,23 11,94 76,08 50,72 17,68 703,45
Constancia 85,54 102,04 97,06 0,00 29,18 19,46 0,56 333,84
Entroncamento 24284 46895 45165 0,00 0,00 0,00 1,62 1.165,06
Ferreira do Zézere 173,45 141,73 34529 0,00 27,54 18,36 4,70 711,07
Golega 81,13 125,09 149,46 0,00 43,08 28,72 7,82 435,30
Santarém 91595 1186,23 1044,28 0,00 260,39 173,59 51,66  3.632,10
Tomar 573,71 558,68 704,82 0,00 93,35 62,23 3484 202763
Torres Novas 561,16 54390 781,88 0,00 85,86 57,24 17,86 2.047,90

Vila Nova da Barquinha 132,07 190,85 120,00 0,00 142,63 95,09 16,94 697,58
Total 3.126,60 3.713,80 4.135,50 11,94 809,60 539,74 177,28 12.514,46
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RESITEJO*
A quantidade de residuos reciclaveis rececionados na estagao de triagem em 2020 provenientes
de particulares/grandes produtores foi de 1.681,94t.

Em 2020, a Estagdo de Triagem processou 648,58t de residuos (Embalagens de plastico e
metal) da Tratolixo e 56,62t de residuos (monstros) da Ecoleziria.

Em 2020, foram processados na Estagao de Triagem o total de 14.901,60t de residuos.

3. Materiais resultantes do processo de triagem mecanica multimaterial

Os quantitativos de residuos enviados para valorizagdo em 2020.

No total foram retomados 12.399,60t, conforme seguinte quadro:

Materiais | Quantidade (t)
Vidro 3.167,76
Cartao90% 973,12
Cartao42% 2.787,26
Mescla 7240
ECAL 119,06
PET 410,46
Filme 295,93
PEAD 194,74
Aco 383,42
Aluminio 57,16
EPS 572
Plastico misto 1.484,06
PET dleo 32,70
Plastico 21,56
REEE 138,35
Sucata 935,18
Refugo 1.320,72

12.399,60

4. Unidade de tratamento mecénico e bioldgico (TMB)

No ano de 2020 foram rececionados na TMB 77.814,53t de residuos provenientes dos 10
municipios acionistas (incluido os residuos verdes), 36.138,14t de residuos entregues por
particulares/grandes produtores, num total de 113.952,67t.
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Na figura seguinte apresenta-se a quantidade de residuos entregues por cada um dos
municipios na TMB.

RU indiferenciados processados na TMB 2020
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Foram ainda processados na unidade 55.137,76t de residuos da Ecoleziria.
O refugo da estagéo de triagem também foi encaminhado para a TMB no total de 2,141 10t

Em 2020, foram processados na TMB o total de 171.1232,53t de residuos.

EFEITOS DA PANDEMIA

O plano de contingéncia implementado que visou minimizar os impactos do Covid-19 na atividade
da empresa, resultou das orientagbes emitidas pela Diregéo Geral de Satde (DGS).

Até a data n&o ocorreu qualquer evento com efeito significativo na atividade operacional da
empresa, tendo sido garantidos todos os servigos. O principal impacto da pandemia esté associado
com a forma de organizag&o do trabalho e na gest&o dos recursos humanos.

Em termos de resultados da empresa, a pandemia teve impacto ao nivel dos gastos operacionais,
designadamente gastos com pessoal, relacionados com o acréscimo da equipa da secgao de
higiene seguranga e fornecimentos e servicos externos referente a equipamentos de protecdo
individual e &lcool gel. Os gastos de 2020 ascenderam a 114.955,91 euros e de janeiro a outubro
de 2021 a 67.263,95 euros.

Ao nivel dos rendimentos operacionais, ndo se verificou qualquer impacto relevante que pudesse
ser associado a pandemia.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Em termos de objetivos estratégicos da empresa, destacamos os seguintes:
e Melhoria da qualidade dos servigos prestados aos municipios da rea de intervengao;
e Aumentar a taxa de cobertura nos municipios com a implementagao da recolha porta-a-porta;
* Aumentar os niveis de eficiéncia na gestao dos residuos:
e (Garantia de um servi¢o de alta qualidade, assegurando o cumprimento da legislagdo nacional
e comunitaria.
PLANO DE ATIVIDADES PARA 2022
A RSTJ com vista & melhoria de eficiéncia na gestao dos residuos e & sua valorizagdo, pretende
dar especial relevancia & ampliagéo da unidade tratamento mecanico e bioldgico (TMB), com um
investimento na ordem de 5,6 milhdes de euros (ja executado cerca de 900 mil de euros), o principal
objetivo deste investimento é proporcionar aos Municipios acionistas a possibilidade de os mesmo
terem disponivel uma instalagdo para tratamento dos bioresiduos provenientes da recolha seletiva
que alguns, obrigatoriamente, tem de implementar até 31 de dezembro de 2023.
As medidas conducentes a obtengo dos objetivos estratégicos preconizados, passam desde logo
pela continuidade do plano de investimentos e por um conjunto de outras atividades que, pela sua
relevancia, passaremos a destacar por unidade da RSTJ:
1. Aterro sanitario
O aterro foi dimensionado e construido em duas fases. Na primeira fase foi construida a
primeira célula do aterro composta por 3 alvéolos ocupando uma area com 6,9ha, com um
tempo de vida (til estimado para 10 anos.
Em 2021 foi concluida a selagem da primeira célula do aterro.
Atualmente os residuos estéo a ser depositados na segunda célula do aterro (segunda fase),
com uma area de 7,56ha, os quais desde a entrada em funcionamento da unidade de
tratamento mecénico e bioldgico (TMB), em agosto de 2013, passaram a respeitar,
fundamentalmente, a refugo desta unidade e refugos provenientes de outras entidades.
Em 2021 foram executados investimentos na célula n° 2 de construgao e impermeabilizagao do

alvéolo n® 5, na ordem de 293 mil euros.

2. Tratamento mecénico e biolégico (TMB)

A atual unidade com uma capacidade instalada de 35t/h, foi projetada para processar de forma
distinta os residuos indiferenciados (colocados nos contentores “verdes”).

Os produtos resultantes do processo de tratamento dos residuos na TMB s&o: matéria
organica, plasticos, metais e rejeitados. A maioria dos plasticos séo triturados e enviados para
combustivel derivado de residuos (CDR) e os metais sao encaminhados para reciclagem.
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do processo bioldgico que se realiza na TMB. Este corretivo organico pode ser utilizado na
agricultura como fertilizante.

Pela sua relevancia a RSTJ ira proceder, tal como atras referidos, a ampliagdo da unidade
tratamento mecanico e bioldgico (TMB), com investimento total de 5,6 milhGes de euros, parte
do qual ja realizado.

Triagem

A estagdo de triagem, corresponde a uma das principais atividades de valorizagdo dos
residuos, que processa diariamente os residuos recolhidos seletivamente, provenientes dos
ecopontos, ecocentro e recolha porta-a-porta (cartdo e filme plastico), & qual continuaram as
ser alocados de forma criteriosa os recursos humanos e materiais.

Ecocentros e estagdes de transferéncia

Os 8 ecocentros estao distribuidos pelos seguintes concelhos: Alcanena, Chamusca, Ferreira
do Zézere, Golegd, Santarém, Tomar, Torres Novas e Entroncamento/Vila Nova da Barquinha.

As estagles de transferéncia sdo instalagdes onde os residuos da recolha indiferenciada s3o
descarregados e preparados para serem transportados para a unidade de tratamento mecanico
e bioldgico da RSTJ, situada no Ecoparque da Carregueira. Estas unidades estao localizadas
nos seguintes concelhos: Alcanena, Ferreira do Zézere, Golega, Santarém, Tomar, Torres
Novas e Entroncamento/Vila Nova da Barquinha.

Encontra-se em construgdo um novo ecocentro na Chamusca e prevista a remodelagéo de
ecocentros.

Recolha seletiva porta-a-porta

A rede de recolha seletiva da RSTJ, esta assente num modelo coletivo que implicou a
instalagdo de contentores apropriados (ecopontos) na via publica em todos os municipios
acionistas. Ao longo dos anos o niimero de contentores de recolha seletiva tem vindo a ser
reforgado.

Tendo em consideragdo que entidades como o pequeno comércio, as pequenas/médias
empresas e servicos sdo produtores de residuos de cartdo e fime plastico, a RSTJ
implementou em 2006 uma rede de recolha seletiva porta-a-porta.

Ainda na area da recolha seletiva a RSTJ tem vindo a implementar todo um sistema informatico
por forma a otimizar todos os servigos de recolha assim como a monotoerizagdo de enchimento
dos mais de 2000 vidrGes que se encontram distribuidos na area dos 10 municipios acionistas.

No projeto de recolha seletiva multimaterial destacam-se os investimentos, ja concretizados,
com o apoio do POSEUR (candidatura n® 000194), no montante de 952 mil euros.

RESITEJO
A matéria organica é processada e transformada em corretivo organico, denominado NutriSolo,
que € o resultado da separagao da matéria organica existente nos residuos indiferenciados e
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6. Sistema de emergéncia e combate a incéndio

Nas atuais condi¢des e exigéncias legais os sistemas de emergéncia e combate a incéndio
assumem especial importancia, estando orgamentados investimentos na ordem de 1.121 mil
euros, ja concretizados 600 mil euros.

7. CDR - Peletizagdo

Com o apoio do POSEUR, prevemos a implementagéo de uma linha de peletizagdo de CDR,
desta forma reduzindo a deposi¢do em aterro sanitario, resolvendo passivos ambientais e
contribuindo para as metas nacionais e do sistema.

8. Seguranca e saude no trabalho

Vivemos desde 18 de margo de 2020 um cenério de emergéncia de salde pablica de dmbito
nacional e internacional declarada pela Organizagdo Mundial de Salde e que levou &
classificag@o do virus como pandemia.

Neste sentido foram implementadas diversas medidas no ambito do combate a pandemia do
Covid-19, com destaque para:

e Reforco da equipa de higiene e seguranca;

o Reforgo na distribuico de equipamentos de protegdo individual;
Adaptacéo do funcionamento das unidades &s novas regras de distanciamento e
saude publica;

e Reforgo no controlo de acesso a todas as unidades e equipamento.

9. Recursos humanos

E objetivos da empresa continuar a levar a efeito o plano de formagéo e valorizago das
competéncias de todos os colaboradores.

Bem como, ndo descurar as questdes da igualdade de género e nZo discriminagéo, dando
assim cumprimento as boas préticas e regras em uso.

PLANO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAL PARA 2022 A 2025

No plano de investimentos plurianual para 2022 a 2025 assume especial relevancia os investimentos
a realizar TMB, com apoio do POSEUR, que ascendem a cerca de 5,6 milhdes de euros (ja
executado cerca de 900 mil de euros), que tém como finalidade adaptar esta unidade a recegéo dos
bioresiduos recolhidos seletivamente, a que alguns municipios acionistas se encontram obrigados
a realizar, nos termos dos planos de agdo em vigor.

Encontra-se em execucao a realizagdo das obras inerentes a construgéo da rede de emergéncia e
combate a incéndios, de forma a dar cumprimento a recomendagédo da Comissao constituida por
técnicos da APA e CCDR LVT.

Em anexo apresenta-se 0 orgamento de investimentos plurianuais (anexo |).
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RENDIMENTOS DE EXPLORAGAQ

No processo de orgamentago teve por base o historico da atividade e a capacidade instalada pela
empresa.

Nos rendimentos destacam-se a aplicagéo de tarifas no/a:

« Tratamento e recegdo de residuos municipios acionistas;
 Transporte e tratamento de residuos provenientes da Ecoleziria:
* Recegdo e tratamento de residuos equiparados a urbanos.

Os rendimentos incluem as tarifas/pregos das empresas grandes produtores, os quais estdo
dependentes do resultado da providéncia cautelar intentada pela RSTJ. Nesse sentido, entendemos
que devem ser desencadeados os procedimentos conducentes elaborag&o de estudo atualizado de
viabilidade econémica para determinagéo do valor de tarifa.

Em anexo apresenta-se o orgamento dos rendimentos de exploragao (anexo ).

GASTOS DE EXPLORAGAO
A orgamentag&o teve por base gastos correntes de atividade do Gltimo ano.

Nos gastos com o pessoal 0 orgamento contempla um quadro de pessoal de 306 funcionarios (294
funcionarios em 2020), resultante de um diagnéstico profundo das necessidades verificadas nos
diferentes sectores, articulado com aquela que é a necesséria resposta a um novo quadro legal de
regulagao da atividade, assim como, ao periodo atipico que vivemos, em que a resiliéncia e a
capacidade célere de adaptagdo s&o fundamentais para que os efeitos da pandemia tenham o
menor impacto possivel na operagao da RSTJ. Esta rubrica contempla as atualizagdes salariais
acordadas para os trabalhadores plblicos e as decorrentes da atualizagao do salario minimo
nacional.

Foram ainda tidos em conta os gastos necessarios para continuar a realizar em entidade externa 0
tratamento dos lixiviados, por forma a cumprir as indicagées das entidades inspetivas e reguladoras.

Destacam-se ainda os gastos com combustiveis, eletricidade e com a manutengdo dos
equipamentos circulantes e infraestruturas, que pela natureza das atividades sofrem elevado
desgaste derivado do proprio uso.

Em anexo apresenta-se 0 orgamento dos gastos de exploragéo (anexo Ill).

ANEXOS

ANEXO | - PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO

ANEXO Il - RENDIMENTOS DE EXPLORAGAQ

ANEXO IIl - GASTOS DE EXPLORACAQ

ANEXO IV ~ DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL




ANEXO | - PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO

DESIGNACAO

Unidade de tratamento mecanico:
Ampliagéo e adaptagao tecnologica da
TMB (candidatura POSEUR 221)
Ampliagao e adaptagao tecnolégica da
TMB CC

Ampliagao e adaptagdo tecnologica da TM
"equipamento”

CDR - Peletizagéo (Candidatura POSEUR
239)

Aterro sanitario:

Célula n® 1 (trabalhos de encerramento)
Célula n° 2 (construgéo do alvéolo n° 5)

Remodelagdo dos centros de
transferéncia e ecocentros:

Construgao do ecocentro da Chamusca
(novo)

Construgao e remodelagao de ecocentros

Aquisig&o de contentores para
transferéncia de residuos

Aquisigdo de contentores diversos
(substituicao de contentores
vandalizados)

Aquisigao de equipamento diverso
afeto a exploragdo

Aquisi¢do de viaturas de recolha de RSU
Aquisicdo de equipamento
administrativo

Aquisicao de equipamento diverso
Projeto "recolha seletiva multimaterial
porta a porta" (candidatura POSEUR
000194)

Rede de drenagem de aguas residuais

Sistema tratamento Osmose Inversa

Sistema de emergéncia e combate a
incéndio

Totais

Total
orgamen-
tado

5.595.325

4.987.155
1.835.784

3.151.371
608.170

459.464
147.750
311.714
530.822

260.822

250.000
20.000

53.331
245,905

222.683
55.000

50.000
959.764

0
412.839
1.121.549

9.706.682

Executado

904.566

904.566
904.566

0
0

384.827
147.750
237.077
122,636

113.716

8.919
0

13.331
110.905

70.000
6.792

5.356
952.264

0
45.590

587.966

3.204.234

2022

4.690.759
4.082.589

931.218
3.151.371

608.170

74.636
0

74.636
408.186

147.105
241.081
20.000
10.000
60.000

152.683
18.208

14.644
7.500

0
191.901

533.584

6.162.100

2023

10.000

25.000

10.000

10.000

42.084

97.084

rstj
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Valores em euros

2024

10.000

25.000

10.000

10.000

42.084

97.084

2025

10.000

25.000

10.000

10.000

91.181

146.181
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ANEXO Il - RENDIMENTOS DE EXPLORAGAO

Valores em euros

Al Vendas 3.719.308,00
7121301 Eletricidade (fotovoltaica) 25.000,00
713 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 3.694.308,00
7131 Produtos diversos 3.604.308,00
7132 Gasoleo 90.000,00
72 Prestacoes de servigos 8.840.967,20
1 Servigos prestados 8.840.967,20
72111103 Taxa de gestao de residuos 1.054.863,63
72111109 Aluguer de equipamentos 30.165,00
72111116 Tratamento de aguas residuais 6.699,25
72112 Tarifa 5.903.793,67
721121 Tarifa - Municipios Acionistas 3.951.159,67
721122 Tarifa - Ecoleziria 1.952.634,00
72113 Aterro - Tarifa grandes produtores 1.044.422,00
72114 Triagem (Pilhas/REEE) 33.354,00
72115 Recolha e tratamento de RCD'S 7.800,00
72116 Monitorizagao de lixeiras 10.926,00
72119 Servigos plblico de remogéo de lixos 748.943,64
75 Subsidios a exploragao 6.500,00
75102 |EFP - Estimulo Emprego 6.500,00
78 Outros rendimentos 198.127,20
781 Rendimentos suplementares 47.623,20
7816 Qutros rendimentos suplementares 47.623,20
787 Rendimentos em investimentos néo financeiros 70.404,00
7873 Rendas de imoveis 70.404,00
788 Outros 80.100,00
7883 Imputagéo de subsidios para investimento 80.000,00
7888 Qutros 100,00
Total de rendimentos 12.764.902,40
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ANEXO lil - GASTOS DE EXPLORAGAQ

Vaiores em euros

CONTA DESCRICAO 2022

61 Custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas 85.350,00
6122 Matérias-primas para a triagem 85.350,00
62 Fornecimentos e servigos externos 4.451.469,60
621 Subcontratos 613.418,60
6211 Outros subcontratos (tratamento de residuos CR e lixiviados) 613.418,60
622 Servigos especializados 1.438.174,00
6221  Trabalhos especializados 169.038,00
6222  Publicidade e propaganda 50.000,00
6223  Vigilancia e seguranca 82.296,00
6224  Honorérios 50.000,00
6226  Conservagao e reparagao 1.056.840,00
6227  Servigos bancérios e financeiros 30.000,00
623 Materiais 194.250,00
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 175.000,00
6232 Livros de documentagao técnica 1.000,00
6233  Material de escritério 13.000,00
6234 Artigos de oferta 5.000,00
6238  Qutros 250,00
624 Energia e fluidos 1.631.627,00
6241  Eletricidade 450.000,00
6242  Combustiveis 1.125.000,00
6243  Agua 12.000,00
6244 Qutros fluidos 44.627,00
625 Deslocagbes, estadas e transportes 11.000,00
6251  Deslocagdes e estadas 9.000,00
6253  Transporte de mercadorias 2.000,00
626 Servigos diversos 563.000,00
6261 Rendas e alugueres 316.200,00
6262  Comunicagao 29.000,00
6263  Seguros 153.700,00
6265  Contencioso e notariado 2.500,00
6267  Limpeza, higiene e conforto 61.600,00
63 Gastos com o pessoal 5.413.801,48
632 Remuneragdes do pessoal 4.026.246,00
635 Encargos sobre remuneragdes 886.443,48
636 Seguros de acidentes no trabalho e doengas 295.152,00
638 Outros gastos com o pessoal 205.960,00
64 Amortizagoes e depreciagoes 1.494.000,00
68 Outros gastos 1.162.463,63
O 681 Impostos e taxas 1.095.593,63
‘_; 6811 Impostos diretos 430,00
;:'E 6812 Impostos indiretos 26.000,00
(=
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6813
688
6882
6883
6888
69
6911
6918

DESCRIGAO

Taxas

Outros

Donativos

Quotizagbes

Outros nao especificados
Gastos de financiamento
Juros de financiamento obtidos
QOutros juros

Total de gastos

O
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2022

1.067.163,63
66.870,00
7.000,00
24.870,00
35.000,00
125.000,00
110.000,00
15.000,00

12.732.084,72
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ANEXO IV - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

Valores em euros

RENDIMENTOS E GASTOS 2022
Vendas e servigos prestados 12.560.275,20
Subsidios a exploragao 6.500,00
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -85.350,00
Fornecimentos e servigos externos -4.451.469,60
Gastos com pessoal -5.413.801,48
Outros rendimentos 198.127,20
Qutros gastos -1.162.463,63
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1.651 B*ILSB
Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagdo -1.494.000,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) ' ; 15781?&&8
Juros e gastos similares suportados -125.000,00
Resultado antes deimpostos ~ 32.817,68
Imposto sobre o rendimento do periodo -7.236,30

Resultado liquido do periodo FEoid 255&1:39
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL
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Tocha, Chaves & Associados, SROC, Lda. @ Russell Bedford

JE REVISOR OFICIAIS DE COt

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE 0§

INSTRUMENTOS DE GESTAQ PREVISIONAL

Introdugéo

Nos termos da alinea j) do n? 6 do artigo 252 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a revisio dos
Instrumentos de Gestdo Previsional da RST) — Gestdo e Tratamento de Residuos, E.I.LM., S.A. (a Entidade)
relativos ao periodo 2022, que compreendem a demonstracdo de resultados previsional, o orcamento de
exploracdo e o plano investimentos, incluindo os pressupostos em que se basearam, os gquais se encontram
descritos no documento denominado por “Orgamento e plano de atividades de 2022. Plano plurianual de
investimentos de 2022 a 2025”,

Responsabilidades do 6rgdo de gestiio sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparacio e apresentacdo de Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional sio preparados nos termos exigidos pelo artigo 422 da Lei n.2 50/2012, de
31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisio dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacdo
dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram
preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentacdo dos Instrumentos de
Gestao Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacdo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientacdes técnicas e
éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, com excegdo do facto de os rendimentos
incluirem as tarifas/precos das empresas grandes produtores, os quais se encontram dependentes do
resultado da providéncia cautelar intentada pela Entidade, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve
a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoivel para as previsdes contidas nos
Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido a projegio
estd devidamente preparada com base nos pressupostos e esta apresentada de acordo com o exigido pelo
artigo 422 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros n3o ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serio provavelmente diferentes dos previstos e as variagBes poderdo
ser materialmente relevantes.

Lisboa, 9 de dezembro de 2021

Tocha, Chaves & Associados, SROC, Lda.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n? 181
representada por:
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A RSTJ propde-se a dar continuidade & mudanga do paradigma da gestao de residuos da
regiao, em defesa do ambiente, da salde e do bem-estar das atuais geragdes e, sobretudo,
das vindouras!
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